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istnieje od 2002 roku. Misj�
� rodowiska b� d� cego wzorcem etycznym i biznesowym dla przysz
ych 
pokole� . Realizuj� c swoj� �
pa� stwowymi, spo
ecznymi oraz prywatnymi, które opowiadaj� �
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em przedsi� biorców w post�
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Europejskie Forum W
a � cicielek Firm   

istnieje od 2002 roku. Misj�  Stowarzyszenia jest zbudowanie kobiecego 
� � � cego wzorcem etycznym i biznesowym dla przysz
ych 

� � c swoj�  misj�  EFWF wspó
pracuje z organizacjami 
� stwowymi, spo
ecznymi oraz prywatnymi, które opowiadaj� �

� biorców w post� pie spo
ecznym i ekonomicznym.
�  producenci, handlowcy, prawnicy, architekci, projektanci, 

rtowcy, arty� ci, t
umacze itp. Ambasadorami EFWF s�
Panie uhonorowane tytu
em Kobiety Wybitnej. Grono Kobiet Wybitnych 

� : Teresa Rosati, Krystyna Pro� ko, Janina Ochojska, Katarzyna 
Grochola, Krystyna Wo� niak-Trzosek, Krystyna Janda, Monika Rogozi�

, Jadwiga Koralewicz, Janina Nasierowska. 
� dnym celem dzia
a�  EFWF jest rozwój polskiej gospodarki, 

� kszenie liczby miejsc pracy i pomoc przedsi� biorcom. Koordynatorem 
�  EFWF jest prezes Marta Kaczkowska. Pe
ni t
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�  Stowarzyszenia jest zbudowanie kobiecego 
� � � cego wzorcem etycznym i biznesowym dla przysz
ych 

wspó
pracuje z organizacjami 
� stwowymi, spo
ecznymi oraz prywatnymi, które opowiadaj�  si�  za 

� � pie spo
ecznym i ekonomicznym. 
�  producenci, handlowcy, prawnicy, architekci, projektanci, 

Ambasadorami EFWF s�  
Panie uhonorowane tytu
em Kobiety Wybitnej. Grono Kobiet Wybitnych 

� � ko, Janina Ochojska, Katarzyna 
Trzosek, Krystyna Janda, Monika Rogozi� ska, 

 
� �  EFWF jest rozwój polskiej gospodarki, 

� � biorcom. Koordynatorem 
�  EFWF jest prezes Marta Kaczkowska. Pe
ni te�  funkcj�  

� � wozowa 11 lok. 10, 02-796 
403 7676, www.efwf.pl, biuro@efwf.pl 
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Od Redakcji: 

 

Szanowne Kole � anki,  

Drodzy Czytelnicy 

�
 
Rok 2010 ju�  na dobre si�  rozp� dzi
. Nasze liczne plany s�  w zaawansowanych fazach, mam 
nadziej� , � e wi� kszo��  uda si�  bezproblemowo zrealizowa� . 
 
W tym numerze rozpoczynamy nowy dzia
 informacyjny, dotycz� cy dobrych praktyk  stosowanych 
w poszczególnych bran� ach. Jest to bardzo wa� ny dokument, który pokazuje jak firmy z danej 
bran� y powinny dzia
a�  – informacja istotna zarówno dla przedstawicieli bran� y, jak i dla osób 
nieznaj� cych tematu, a maj� cych potrzeb�  skorzystania lub wspó
pracowania z firmami z 
konkretnej dziedziny. Postanowienia z kodeksu dobrych praktyk mo� na zawrze�  w umowie lub 
zapyta� , czy firma dzia
a zgodnie z takim kodeksem. Warto po prostu wspó
pracowa�  z firmami 
stowarzyszonymi, które wiadomo, � e zobowi� za
y si�  stosowa�  do zapisów kodeksu.  
Na pocz� tek kamyczek z mojego ogródka, czyli Kodeks Dobrych Praktyk dla biur t
umacze�  
opracowany przez Polskie Stowarzyszenie Biur T
umacze� . Nadsy
ajcie prosz�  podobne 
dokumenty z Waszych dziedzin. Dobrze jest wiedzie� , � e takie umowne przepisy istniej�  i na co 
k
ad�  nacisk. 
 
O tym i innych rzeczach przeczytacie w tym numerze Postery. 
 
� ycz�  mi
ej lektury! 
Kaja Kwa � niewska 
Redaktor Naczelna miesi� cznika Postera 
Rzeczniczka EFWF
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Walne Zebranie Cz
onków jest najwa� niejszym 

dniem w roku ka� dego stowarzyszenia. To chwila 

podsumowa� , rozlicze�  minionego roku, ale i czas 

na omówienie i rozwini� cie planów na trwaj� cy ju�  

rok. Nasze zebranie odby
o si�  24 kwietnia 2010 r. 

w siedzibie EFWF. 

Formalna cz���  WZC przebieg
a bardzo sprawnie i rzeczowo, tak� e dzi� ki profesjonalnemu 

wsparciu pana mecenasa Dominika Sypniewskiego z kancelarii prof. Witolda Góralskiego. 

Panie z Zarz� du EFWF, Komisji Rewizyjnej oraz biura EFWF doskonale przygotowa
y 

cz
onkinie do uczestnictwa w WZC oraz 

zgromadzi
y potrzebne dokumenty. 

Marek Aureliusz powiedzia
: Cz
owiek tyle 

jest wart, ile warte s�  sprawy, którymi si�  

zajmuje. Jest to przes
anie dla ka� dego 

� wiat
ego cz
owieka, który chce � wiadomie 

� y�  i pracowa� . Naszym celem jest zaj� cie 

si�  sprawami � rodowiska kobiet przedsi� biorców. Wiemy, � e jest to wielkie wyzwanie. 

Dzia
alno��  Stowarzyszenia realizujemy przez 

dwana� cie wyspecjalizowanych Rad. S�  to 

Rady: Programowa, Specjalistów, Biznesu, 

Finansowa, Cz
onkowska, Medyczna, Kultury i 

Sztuki, Informatyki, Psychologii Biznesu, PR, 

Edukacji i Rada ds. Mi� dzynarodowych. Pozwala 

nam to na efektywno��  na wielu polach, a Panie 
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pracuj� ce w poszczególnych obszarach mog�  wykorzysta�  swoj�  specjalistyczn�  wiedz�  

i do� wiadczenie.  

Faktem jest równie� , � e prowadzenie firmy to tylko cz���  � ycia. Jako kobiety aktywne 

pragniemy umiej� tnie radzi�  sobie w wielu dziedzinach i w ró� nych sytuacjach. EFWF jest 

platform� , dzi� ki której mo� emy wzajemnie si�  wspiera�  w 

rozmaitych sprawach. 

Po zako� czeniu WZC toczy
y si�  rozmowy kuluarowe przy 

smacznych wytrawnych i s
odkich przysmakach serwowanych 

przez firm�  naszej cz
onkini Pani Pauliny Malarczyk.  

����	�������
�����������������	��

General Meeting of Members is the most 

important day of a year for every 

association. It is a time for appraisals and 

evaluations of a passed year but also an 

opportunity for discussing and developing 

plans for a current year. Our Meeting was 

held on 24 April 2010 in the EFWBO 

headquarters. 

The formal part of the meeting was conducted briskly and in a matter-of-fact manner, i.a. 

thanks to the professional support from Mr Dominik Sypniewski, a solicitor 

in the lawyer’s office of prof. Witolf Góralski. The members of the Board of 

Directors, the Audit Committee and the EFWBO office ably collected the 

documents and prepared the Members for the Meeting. 
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Marcus Aurelius said: “Every man is 

worth just so much as the things are 

worth about which he busies 

himself”. It is a message for every 

broadminded man who intends to 

live and work consciously. Our 

objective is to engage in the affairs 

of women entrepreneurs. We are 

aware of the fact that it is a great challenge. The activity of the Association is realised by 

twelve specialised Councils: the Programme Council, the Specialists Council, the Business 

Council, the Financial Council, the Members Council, the 

Medical Council, the Culture and Arts Council, the IT Council, 

the Business Psychology Council, the PR Council and the 

International Affairs Council. This allows us to work effectively 

in many fields and Women working in different branches can 

make use of their specialist knowledge and experience. 

It is also a fact that running a business is only a part of life. As 

active women, we wish to have the ability to cope with plenty 

of issues and situations. EFWBO serves as a platform where we can support one another in 

many various matters. 

After the Meeting there were informal 

talks held and delicious savoury and 

sweet delicacies served by the 

company of our member Ms Paulina 

Malarczyk.  
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Teatr IMKA 

Na kulturalnej mapie Warszawy zadebiutowa
 nowy teatr IMKA, który mie� ci si�   w kultowym 

dla warszawiaków gmachu przy ul. Konopnickiej 6.  

Za
o� ycielem teatru IMKA  jest popularny aktor filmowy 

i teatralny Tomasz Karolak. IMKA zainaugurowa
a 

swoj�  dzia
alno��  w po
owie marca br. spektaklem „O 

pó
nocy przyby
em do Widawy… czyli Opis obyczajów 

III” w re� yserii Miko
aja Grabowskiego. Intencj�  

w
a� ciciela jest, aby teatr nawi� zywa
 do chlubnej 

tradycji miejsca, w którym si�  znajduje i sta
 si�  

ulubionym miejscem spotka�  mieszka� ców Warszawy i nie tylko.  

Nazwa teatru nawi� zuje bezpo� rednio do organizacji 

YMCA (Young Men’s Christian Association), która 

wybudowa
a gmach przy ul. Konopnickiej 6 w 

Warszawie. Jest to jeden z niewielu sto
ecznych 

budynków, które przetrwa
y okres II Wojny � wiatowej. 

Powsta
a w 1934 roku siedziba YMCA od samego 

pocz� tku swojego istnienia kojarzona by
a z edukacj� , 

kultur�  i sportem. Do dyspozycji warszawiaków oddane 

by
y biblioteka z czytelni� , sale teatralno-kinowe, sala gimnastyczna i bokserska, a tak� e 

nowoczesny basen p
ywacki. Po wojnie, popularna „Imka” sta
a si�  miejscem spotka�  

mi
o� ników jazzu. To tutaj w latach 1946-55 mieszka
 wybitny polski pisarz i popularyzator 

jazzu – Leopold Tyrmand.  

Pocz� wszy od lat 60-tych stan budynku „Imki” 

systematycznie si�  pogarsza
. Miejsce z roku na rok traci
o 

swój dawny blask. Ku uciesze warszawiaków od niedawna 

sytuacja uleg
a poprawie. Za spraw�  zlokalizowania w 

gmachu przy ul. Konopnickiej 6 teatru IMKA , klubu 

Centralny Basen Artystyczny oraz Teatru Buffo, 

poszczególne pomieszczenia s�  sukcesywnie odnawiane. 

W ostatnich miesi� cach odby
 si�  ca
o� ciowy remont wn� trz 

zajmowanych przez teatr IMKA.� �
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Wspó
w
a� cicielka firmy PPW „DIAMONDS” s.c. Biuro Rachunkowe we Wroc
awiu. 

Prezes Rady Finansowej EFWF od chwili powstania Stowarzyszenia. 

Rocznica urodzin to taki dzie� , w którym przynajmniej przez chwil�  próbujemy podsumowywa�  

swoje dokonania. 

Ta chwila bywa zazwyczaj krótka, a przy okr� g
ych rocznicach – wyst� puj� cych z natury 

rzeczy rzadziej – troch�  d
u� sza, ale zawsze pe
na refleksji wobec kwestii, na jakim etapie 

jestem w realizacji swoich planów i marze� . 

Moja rocznica nie jest okr� g
a, a wi� c, zgodnie z wcze� niej wyra� on�  tez� , szersze opisy 

rezerwuj�  na okr� g
e jubileusze, których jeszcze kilka przede mn� . 

Kiedy w roku 2002 sk
ada
am deklaracj�  przyst� pienia do EFWF wiedzia
am, � e b� dzie to 

organizacja, która poszerzy moje horyzonty.  

Misja, statut, cele Stowarzyszenia, a przede wszystkim cz
onkinie – dawa
y gwarancj� , � e nie 

b� dzie to kolejna „babska” organizacja. 
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I nie zawiod
am si� . 

Dzi� ki mo� liwo� ci dzia
ania w EFWF zawar
am wiele 

nowych, ciekawych znajomo� ci. 

Wst� pienie do organizacji nast� powa
o w takim 

momencie mojego � ycia osobistego i zawodowego, � e 

w zasadzie mog
am my� le�  o pewnej stabilizacji. 

Wszystko mia
am ju�  pouk
adane. Dzieci doros
y, 

jedno za
o� y
o rodzin� , drugie obiecuje, � e j�  za
o� y, mam wnuczk� , w firmie wszystko idzie 

utartymi � cie� kami, zdrowie dopisuje. 

Jednym s
owem – nic si�  nie dzieje.  Bo nie 

bior�  pod uwag�  normalnych zawirowa�  typu 

klient odszed
 (b� dzie nast� pny), boli mnie 

g
owa (ale tylko jeden dzie� ), trzeba wyda�  

kilka z
otych na napraw�  samochodu (b� dzie 

sprawniejszy). 

A tu FORUM. No i zacz� 
o si�  dzia� . 

Ka� de spotkanie z Cz
onkiniami – w innym 

miejscu, z bogactwem wiadomo� ci i 

do� wiadcze�  i nowo poznanych kole� anek – to wydarzenie daj� ce wiele satysfakcji 

i pozytywnych emocji. 

 

Dzi� kuj�  wszystkim kole� ankom za to, � e nigdy 

nie � a
owa
am podj� tej decyzji. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPW „DIAMONDS” s.c. 
ul. Cybulskiego 35 B 
50-205 Wroc
aw 
Telefon: (71) 328 93 56  
Fax: (71) 329 80 21 
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Moja pasj�  s�  ludzie, a pomoc im w ró� nych formach jest motywem przewodnim moich dzia
a�  

zawodowych, spo
ecznikowskich i prywatnych. W latach 2005 -2009 by
am cz
onkiem zarz� du 

Polskiej Izby Firm Szkoleniowych oraz jej wiceprezesem. Kierowa
am te�  w ramach PIFS 

Komisj�  Jako� ci Rynku Szkole�  oraz stworzy
am Kodeks Dobrych Praktyk bran� y 

szkoleniowej. 

W swojej karierze zawodowej by
am dyrektorem personalnym, prowadzi
am agencj�  pracy 

czasowej, rekrutowa
am oraz doradza
am pracownikom w rozwoju ich kariery zawodowej, 

przez 10 lat by
am prezesem polskiej filii mi� dzynarodowej firmy doradczo szkoleniowej 

Cegos.  

Od 2008 r prowadz�  w
asna firm�  szkoleniow�  Bright Team Sp z o o. 

Obecnie koncentruje si�  na dzia
aniach doradczych i szkoleniowych w obszarze HR, 

umiej� tno� ci kierowniczych i umiej� tno� ci osobistych. W psychologii biznesu zajmuj�  si�  m. in. 

zarz� dzaniem konfliktem w przedsi� biorstwie, motywacj� , komunikacj� , integracj�  ekipy.  

Prowadz�  te�  zaj� cia w Wy� szej Szkole Pedagogicznej TWP z zakresu projektów 

innowacyjnych, prezentacji i autoprezentacji, a tak� e komunikacji werbalnej i niewerbalnej. 

Prywatnie jestem mam�  dwóch pi� knych córek, z których jestem bardzo dumna. W wolnych 

chwilach podró� uj� , a je� li zostaj�  w domu, to oddaj�  si�  piel� gnacji niedawno za
o� onego 

ogrodu. 

 
Bright Team Sp. z o.o.  
D
uga Szlachecka 05-071, ul. Willowa 21 
Tel: +48 605 208 824  
biuro@brightteam.pl 
www.brightteam.pl   
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CZYSTO��  I HIGIENA 

Firma Chemman z kapita
em polskim istnieje na 

rynku chemiczno - kosmetycznym od  1998 r. 

Pierwotnie podstaw�  dzia
alno� ci by
a produkcja  

preparatów myj� co dezynfekuj� cych dla przemys
u 

spo� ywczego, hodowców zwierz� t i � ywno� ci, 

poprzez obiekty u� yteczno� ci publicznej po salony 

urody , kluby fitnes i solaria. 

 

ELEGANCKO PRAKTYCZNIE I HIGIENICZNIE 

W 2002 roku uruchomili� my produkcj�  chusteczek 

nawil� anych, pakowanych pojedynczo w 

hermetyczne saszetki, o ró� norodnym 

zastosowaniu w zale� no� ci od potrzeb klientów. 

Mo� emy zrealizowa�  ka� dy pomys
 wykorzystuj� cy 

po
� czenie saszetki z chusteczk� . Chusteczki s�  produkowane równie�  us
ugowo na 

indywidualne zamówienia jako element promocji i reklamy firm. 

Dysponujemy nowoczesnym parkiem maszynowym, oferujemy pe
n�  pomoc w zakresie 

doboru opakowania, projektu graficznego oraz stopnia nas� czenia –  w zale� no� ci od potrzeb. 

 

W naszej ofercie s �  mi � dzy innymi : 

�  chusteczki kosmetyczne (do demakija� u, do higieny intymnej, od� wie� aj� ce do twarzy 

i r� k ) 

�  chusteczki czyszcz� ce ( do monitorów ,  plastiku i sprz� tu biurowego) 

�  chusteczki czyszcz� co odt
uszczaj� ce (nas� czone alkoholem izopropylowym,) 

�  oraz wiele innych w zale� no� ci od potrzeb klienta  

 

KONFEKCJONOWANIE  –  PO PROSTU PAKOWANIE  

Konfekcjonujemy p
yny, � ele, kremy - w butelki, s
oiczki, saszetki. Etykietujemy, pakujemy 

i przepakowujemy - szybko, sprawnie, z indywidualnym podej� ciem do klienta. 

Konfekcjonujemy produkty kosmetyczne, 

spo� ywcze i wyroby chemii gospodarczej.  
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W zakresie kosmetyków i chemii gospodarczej przyjmujemy zlecenia na konfekcjonowanie 

powierzonego lub w
asnego surowca. 

Posiadamy maszyny pozwalaj� ce konfekcjonowa�  p
yny 

o ró� nej konsystencji w opakowania o pojemno� ci od 5 

ml do 5 litrów i wi� cej. 

Nape
niamy, etykietujemy automatycznie i pakujemy w 

opakowania jednostkowe i zbiorcze. 

Ch� tnie przyjmujemy powierzone opakowania i gotowe 

etykiety, ale je� li trzeba s
u� ymy pomoc�  i rad�  w 

doborze opakowa�  jednostkowych, zbiorczych, rodzaju etykiet i ich przygotowaniu. 

Nasza firma � wiadczy równie�  us
ugi w zakresie konfekcjonowania kremów, szamponów, 

p
ynów i � eli w p
askie pojedyncze saszetki wykonane z laminatów wielowarstwowych. 

Pakujemy produkty kosmetyczne, spo� ywcze i wyroby chemii gospodarczej.  

 

Wykonana przez nas saszetka mo� e by�  wykorzystana jako opakowanie jednorazowego 

u� ytku dla porcji szamponu, kremu czy 

keczupu. 

 

Mo� e by�  tak� e przeznaczona na wklejki do 

prasy charakteryzuj� ce si�  zwi� kszon�  

odporno� ci�  na zgniatanie. Takie saszetki 

zdaj�  egzamin przy wszelkiego rodzaju 

promocjach, kiedy chcemy zaoferowa�  

niewielk�  ilo��  produktu w celu 

zainteresowania klientów nowo� ci� . Ma
a saszetka mo� e wi� c sta�  si�  narz� dziem skutecznej 

kampanii reklamowej nowego produktu. 

 

Posiadamy maszyny pozwalaj� ce nam na konfekcjonowanie 

p
ynów o ró� nej konsystencji w pojedyncze, p
askie saszetki o 

wymiarach od 60mm do 100mm szeroko� ci, oraz od 80mm do 

120mm wysoko� ci. W nasze saszetki mo� na zapakowa�  od 4 ml 

do 35 ml produktu. 

Posiadamy niezb� dne zaplecze produkcyjne, park maszynowy, 

oraz dogodn�  lokalizacj�  
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W ubieg
ym roku rozpocz � li � my budow �  nowoczesnego zak
adu wytwarzania 

i konfekcjonowania kosmetyków, produktów leczniczyc h i suplementów diety  w 

O� arowie Mazowieckim. 

 

 

 

 

Projekt wspó
finansowany przez Uni �  Europejsk �  ze � rodków Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego oraz ze � rodków bud � etu pa � stwa w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 200 7-2013 

W zwi� zku z uruchomieniem nowego zak
adu produkcyjnego, rozszerzamy nasz�  ofert�  o 

dodatkowe us
ugi kontraktowe.   

 

Zarz� dzanie jako� ci�  w naszym nowym zak
adzie jest oparte na wdro� onym systemie HACCP 

Oferujemy szeroki zakres konfekcjonowania form suchych i p
ynnych.  

 

Zastosowane innowacyjne technologie gwarantuj�  us
ug�  najwy� szej jako� ci, terminow�  oraz  

w pe
ni dopasowan�  do Pa� stwa potrzeb.  
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Powierzone nam zlecenia realizowane 

s�  zgodnie z wymaganiami GMP – 

aktualnie pracujemy nad 

potwierdzeniem gwarantowanych przez 

nas warunków certyfikatem. 

 

Formy p
ynne: 

Oferujemy pe
ny zakres prac 

zwi� zanych z procesem produkcyjnym 

oraz konfekcjonowaniem form p
ynnych 

i pó
p
ynnych (p
yny, syropy, zawiesiny, 

� ele).  

 

Pocz� wszy od nawa� ania wed
ug zleconej lub opracowanej przez naszych technologów 

receptury, poprzez mieszanie lub homogenizowanie, rozlew, zakr� canie, etykietowanie, 

pakowanie w opakowania zbiorcze. 

 

Posiadamy w pe
ni zautomatyzowan�  

lini�  produkcyjn� , dzi� ki czemu mamy 

mo� liwo��  dostosowania si�  do 

potrzeb klienta. 

 

� wiadczymy us
ugi konfekcjonowania 

w butelki, s
oiki i saszetki  

 

Formy suche  (dzia
 zostanie uruchomiony na prze
omie  maja i czerwca):  

Oferujemy: 

�  przygotowanie produkcji 

�  tabletkowanie / kaps
ukowanie 

�  pakowanie pierwotne – blistrowanie / pakowanie w s
oiki - etykietowanie 

�  pakowanie wtórne – maszynowe lub r� czne pakowanie zbiorcze 

 
CHEMMAN Sp. z o.o. 
05-850 O� arów Mazowiecki 
ul. Kierbedzia 8 
tel.: +48 022 722 42 56 
fax: +48 022 722 38 89 
chemman@chemman.pl 
www.chemman.pl   
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Jestem m
od� , przedsi� biorcz�  kobiet� , ambitn� , cho�  

nabieraj� c�  dopiero do� wiadczenia. 

Pochodz�  z przepi� knych Gór � wi� tokrzyskich, a dok
adniej 

z Kielc. Do Warszawy trafi
am przypadkiem, znalaz
am tu dla 

siebie szko
�  � redni�  (Prywatne LO Sióstr Nazaretanek) i ju�  

zosta
am 

Jestem w trakcie pisania pracy in� ynierskiej w Szkole 

G
ównej Gospodarstwa Wiejskiego oraz zajmuj�  si�  

obs
ugiwaniem konferencji i szkole�  w catering. 

Dzia
am w tej bran� y od 6 lat, przez 5 lat prowadzi
am 

restauracj�  w centrum Warszawy, a obecnie oferuj�  us
ugi 

cateringowe na terenie stolicy i okolic. Mia
am przyjemno��  

przygotowywa�  dla Pa�  pocz� stunek na naszych 

spotkaniach, np. na ostatnim walnym zgromadzeniu.  

Oprócz cateringu zacz� 
am organizowa�  wieczorki 

panie� skie i kawalerskie na terenie Warszawy, co sprawia mi 

du� o przyjemno� ci. 

W wolnym czasie, którego nie mam zbyt wiele, lubi�  p
ywa� , gra�  w squasha i kr� gle.  

Nie za
o� y
am jeszcze w
asnej rodziny, ale mam 

nadziej� , � e uda mi si�  to w najbli� szym czasie. 

Moja praca daje mi du� o satysfakcji i uczy mnie 

samodzielno� ci. Nigdy nie zamieni
abym swojego � ycia 

na � adne inne, gdy�  jest ono nieprzewidywalne … czyli 

takie jak lubi� . 

Z okazji swoich urodzin pragn�  � yczy�  Paniom 

spe
nienia w � yciu zawodowym i prywatnym. 

FUTURE 
OBS	UGA SZKOLE � , KONFERENCJI 
PAULINA MALARCZYK 
Ul. Arkuszowa 106A 
01-934 WARSZAWA 
TEL. 510-791-438 
future@poczta.onet.pl 
www.future-catering.pl
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� elazowa Wola w nowym kszta
cie. 

 

Otwarcie � elazowej Woli dla publiczno� ci w dniu 7 maja 2010 r., 

jest zwie� czeniem wieloletniego programu rz� dowego 

„Dziedzictwo Fryderyka Chopina” i wa� nym wydarzeniem w Roku 

Chopina. 

 

Prowadzone od 2005 roku prace nad rewitalizacj�  zmierza
y do  

przekszta
cenia � elazowej Woli w o� rodek kultury i edukacji, wykorzystywany przez ca
y rok 

i zmieniaj� cy formu
�  pobytu turystów w tym miejscu: z pó
godzinnego ogl� dania dworku 

i parku, na ca
odzienn�  wypraw�  � ladami Chopina. Wybudowano dwa lekkie, przeszklone 

budynki, których drewniana oprawa komponuje si�  z parkiem: pierwszy z nich mie� ci kasy, 

kawiarni� , sklep i sal�  multimedialn� , gdzie zaczyna si�  zwiedzanie. W drugim znajduj�  si�  

restauracja i sala wielofunkcyjna, przeznaczona do organizacji koncertów, konferencji 

i pokazów filmów. To przyk
ad wspó
czesnej architektury wspó
dzia
aj� cej z obiektami 

zabytkowymi, projektowanej z materia
ów dost� pnych w � rodowisku ich powstania – drewna 

i kamienia, które w przysz
o� ci doskonale wplot�  si�  w ziele�  odnowionego parku � elazowej 
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Woli. Park – pierwotnie projektowany w latach 30-tych przez prof. Franciszka Krzywd�  – 

Polkowskiego, dzi�  zyska
 wspó
czesne o� wietlenie, systemy nawadniaj� ce oraz nowy kszta
t 

architektury zieleni zgodny 

z wymogami konserwatorskimi. 

Zwiedzaj� cy rozpoczn�  wizyt�  od 

obejrzenia filmu, a nast� pnie 

otrzymaj�  przewodniki audio, które 

ich poprowadz�  przez park do 

dworku. Ekspozycja dworku 

podczas rewitalizacji zosta
a 

podzielona na dwie cz�� ci, 

odpowiadaj� ce ich pierwotnemu 

charakterowi: mieszkaln�  

i gospodarcz� . Zwiedzanie rozpoczyna si�  od „Piekarni” (tzn. kuchni bia
ej), w której wn� trzu 

dominuje monochromatyczna fotografia grupy ludzi z rosyjskim kompozytorem Milijem A. 

Ba
akieriewem na pierwszym planie, obok m. in. zdj� cia cz
onków Warszawskiego Komitetu 

Muzycznego w dworku podczas ods
oni� cia pomnika w 1894 r., to jedna z wcze� niejszych 

ilustracji oficyny. 

Jest to wst� p do opowie� ci o historii � elazowej Woli, jej odej� ciu w niepami��  na przestrzeni 

lat, ponownym odkryciu i rewitalizacji.  

Kulminacyjnym punktem ekspozycji w dworku 

jest „Sypialnia”, miejsce urodzin Fryderyka 

Chopina. Specjalny charakter nadaj�  tej izbie 

dwa strumienie � wiat
a, wydobywaj� ce z mroku 

wn� trze otwartego fortepianu oraz portret 

Fryderyka Chopina, a ca
o��  dope
niaj�  dwa 

wydruki dokumentów zwi� zanych z narodzinami 

kompozytora, pokazuj� ce rozbie� no� ci wokó
 

daty urodzin Fryderyka. Zwiedzanie dworku 

ko� czy wizyta w „Przedpokoju”. 

Wielkim przedsi� wzi� ciem by
o odnowienie 

parku; posadzono kilkaset nowych ro� lin, 

po
o� ono pod ziemi�  120 km rur i 30 km kabli 

elektrycznych o� wietlenia umo� liwiaj� cego 

korzystanie z parku tak� e po zachodzie s
o� ca. Unikalny system nag
o� nienia na terenie parku 
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pozwala s
ucha�  koncertów, nawet w odleg
ym zak� tku. Park, podobnie jak wszystkie budynki, 

jest przystosowany dla niepe
nosprawnych: 

specjalnymi wjazdami i alejkami mog�  oni 

dotrze�  do ka� dej jego cz�� ci. 

Odleg
y o 10 km od � elazowej Woli ko� ció
 

w Brochowie, w którym Chopin zosta
 

ochrzczony, to unikalny w skali europejskiej 

zabytek architektury obronno – sakralnej. 

Wn� trzom przywrócono wygl� d z czasów 

Chopina i poprawiono akustyk� , dzi� ki 

czemu mog�  si�  tu odbywa�  koncerty. 

 

Dla turystów uruchomiono specjalny dojazd 

z Warszawy:  

Od 8 maja oznakowane mikrobusy b� d�  

odje� d� a�  ka� dego dnia spod Muzeum 

Fryderyka Chopina do � elazowej Woli. 

Renata Dziewo� ska 
Prezes Rady Kultury i Sztuki EFWF 
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Pani Janina Nasierowska – warszawska artysta fotografik, 

mistrz rzemios
a artystycznego. Od 1966 r. kontynuuje 

dzia
ania rodzinnego studia fotograficznego, za
o� onego w 

1945 roku przez ojca – Eugeniusza Nasierowskiego, 

pasjonata fotografii, z zami
owania pejza� ysty. Jego dwie 

córki Zofia i Janina, do dzi�  zajmuj�  si�  fotografi� . 

 

Janina Nasierowska, podobnie jak jej s
awna siostra Zofia, 

zajmuje si�  g
ównie fotografi�  portretow� . Bra
a udzia
 w 

wystawach indywidualnych i zbiorowych w Polsce i za 

granic� . 
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Wystawy: 

"Kobieta dnia dzisiejszego" 1970 

"50-lecie Cechu Fotografików" 1973 

"150 lat fotografii" Pozna�  1988 

"� oliborzanie swojej dzielnicy" 1989, wraz z siostr�  Zofi�  

"Kobieta" Instytut Kultury Polskiej w Budapeszcie 1990 

"Najmilsze dzieci Warszawy" 1993 

"� wiat zatrzymany w czasie" E
k 1996, 

wystawa po� wi� cona ojcu 

"Niedaleko jab
ko od jab
oni" 1998 

„Portret Rodzinny” 1999, wraz z siostr�  Zofi�  

"Rodziny e
ckie w portrecie" 2000 

"Niedaleko jab
ko od jab
oni cz. II" 2001 

"Krystyny" wystawy portretów znanych i nieznanych Krystyn od zjazdu w Ciechocinku 2001 po 

zjazd w marcu br. w Szczecinie 

Promocja albumu „Krystyn�  by� ” wraz z wystaw�  „Krystyny” w Galerii 

Porczy� skich 2007 

Certyfikat Promise of Excelent firmy Kodak dla zak
adów 

fotograficznych o najwy� szym stopniu profesjonalizmu. 

 

Bardzo wa� nym projektem dla Janiny Nasierowskiej jest 

wspó
tworzenie Zjazdu Krystyn. Inicjatork�  tej 

niezwyk
ej imprezy by
a Pani Krystyna Bochenek, 

któr�  zainspirowa
y do tego portrety wykonane 

przez Janin�  Nasierowsk� , a pokazane na ciesz� cej si�  ogromnym 

powodzeniem wystawie „Niedaleko jab
ko od jab
oni” 

 

Tak zrodzi
 si�  pomys
 na kolejny album, a Pani Janina Nasierowska je	 dzi 

na ka� dy doroczny Zjazd Krystyn, fotografuje 

Krystyny i sta
a si�  jedn�  z nich … otrzyma
a tytu
 

„Honorowej Krystyny”. Efektem tych spotka�  s�  wielokrotne wystawy 

portretów Krystyn oraz album „Krystyn�  by� ”. Oprócz Krystyny 

Bochenek, pozowa
y Pani Janinie Nasierowskiej równie�  m.in. 

Krystyna Janda i Krystyna Pro� ko (obie s�  Kobietami Wybitnymi 

EFWF), Krystyna Czubówna, Krystyna Kofta, Krystyna Sienkiewicz. 

 



�

�)������1�� � ��2�
������ ��� �

„� eby wykona�  dobry portret, trzeba by�  cierpliwym i wyrozumia
ym dla modelek”- powiedzia
a 

siostra pani Janiny, Zofia Nasierowska-Majewska, podkre� laj� c, jak nawi� zanie dobrego 

kontaktu i stworzenie artystycznej atmosfery atelier fotograficznego wp
ywa na ko� cowy efekt 

w postaci pe
nego wdzi� ku i pozytywnej energii dzie
a. 

 

Janina Nasierowska, Niedaleko jab
ko od jab
oni, 20 01  

Wspania
y album zawieraj� cy rodzinne zdj� cia s
awnych ludzi g
ównie ze sfer 

artystycznych i ich dzieci. Wyrafinowana szata graficzna albumu doskonale 

wspó
gra z pi� knymi fotografiami Janiny Nasierowskiej, 

która dedykowa
a t�  prac�  swojej siostrze Zofii. 

Utrzymane w konwencji lat trzydziestych, subtelnie 

stylizowane fotografie Janiny Nasierowskiej 

przedstawiaj�  postacie znane i popularne. Bohaterowie wspó
czesnych 

mediów pokazani zostali w otoczeniu najbli� szych, w sposób 

charakterystyczny dla "zdj��  rodzinnych" ze starych albumów.  

Pe
na sentymentu dla minionego czasu wystawa 

i towarzysz� cy jej katalog przenosz�  widza w 

dawny � wiat meloników, woalek i koronkowych sukien. W albumie 

mo� emy podziwia�  prawie 80 znanych postaci, mi� dzy innymi Jolant�  

Kwa� niewsk�  z córk� , Ludgard�  Buzek z córk� , Krystyn�  Jand�  z 

mam� , z córk�  i córk�  z wnuczk� , Marka Kondrata z synami, Micha
a 

Ogórka z synem, Joann�  Szczepkowsk�  z córkami oraz wiele innych, 

wspania
ych osób, które zechcia
y pozowa�  ze swoj�  progenitur� .  

 

Pani Janina Nasierowska jest wyj� tkow�  kobiet� , która w drugim pokoleniu 
� czy tradycje 

biznesu rodzinnego z pasj�  tworzenia. Prace artystyczne zdoby
y uznanie w kraju i za granic� . 

Prace zawodowe s
u��  licznym klientom jako dzie
o u� ytkowe wykonane z wielk�  dusz�  

i kultur� . 

 

 

„Foto Studio - Janina Nasierowska” 

ul. Bukowi � ska 22a 

02-703 Warszawa 

Tel.: +48 22 898 31 61  

www.fotonasierowska.pl   
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� ród
o: www.firmyrodzinne.pl 

Do� wiadczenia realizatorów du� ych projektów pokazuj� , � e wi� kszo��  projektów przekracza 
zarówno planowany czas realizacji, jak i planowany bud� et. Dla przyk
adu, w grupie projektów 
po� wi� conych budowie systemów informatycznych o 
� cznej warto� ci 250 mld USD, 88% 
projektów przekroczy
o planowany czas realizacji lub bud� et, � rednie przekroczenie 
planowanych kosztów wynios
o 189%, a � rednie przekroczenie czasu realizacji wynios
o 
222%. 

Nowe paradygmaty w zarz � dzaniu projektami: 
Goldratt i Petri 

Teoria ogranicze�  Goldratta, o której by
a mowa na konwersatorium w dniu 25 lutego 2010, 
stanowi prawdziwy prze
om w zakresie wiedzy i praktyki zarz� dzania projektami. Dzi� ki jej 
zastosowaniu udaje si�  nie tylko dotrzymywa�  terminów realizacji projektów, ale te�  bardzo 
powa� nie skraca�  czas ich realizacji (30 do 50 procent) oraz sprawia� , � e realizacje nie 
przekraczaj�  planowanych bud� etów. Na gruncie polskim przyk
adem mo� e by�  zintegrowanie 
oko
o 100 spó
ek bran� y energetycznej w jedn�  firm�  Polska Grupa Energetyczna i 
wprowadzenie tej firmy na Warszawsk�  Gie
d�  Papierów Warto� ciowych, wykonane w 
rekordowo krótkim czasie w
a� nie dzi� ki zastosowaniu metody Goldratta. 

Przedmiotem wyk
adu by
o przedstawienie teorii Goldratta w j� zyku teorii sieci Petriego 
rozwijanej od wczesnych lat 1960. na gruncie informatyki teoretycznej. Zdaniem autora, sieci 
Petriego mog�  wnie��  istotn�  praktyczn�  warto��  do teorii Goldratta, a w tym pozwoli�  na 
lepsze zrozumienie jej podstawowych idei i metod. 

Do zrozumienia wyk
adu nie jest wymagana znajomo��  � adnej z 
wy� ej wymienionych teorii. 

  

KONWERSATORIUM 
KOMPLEKSOWE ZARZ � DZANIE JAKO � CI�  

Prowadz � cy:  Prof. Andrzej Blikle 

 

Prezentacj�  i tekst wyk
adu mo� na pobra�  ze strony internetowej www.firmyrodzinne.pl w zak
adce 
TQM 
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Szanowne Panie, kilka s
ów o windykacji, o jak� e nieuporz� dkowanych 

zasadach.  

Firmy windykacyjne w Polsce jak i poza jej granicami dzia
aj�  w bardzo ró� ny sposób. Metody 

dzia
ania s�  drastycznie, powiedzia
abym, ró� ne. Cz� sto ustalane bez profesjonalnego 

podej� cia nie tyle do problemu, co do d
u� nika. Zastraszanie, nachodzenie w domu, telefony z 

pogró� kami s�  na porz� dku dziennym. Czy takie metody s�  skuteczne? 

Mo� e jest to zbyt radykalny sposób, ale jak w tych czasach nak
oni�  ludzi do sp
acania 

d
ugów?  

Pomimo odnotowanego w ostatnich miesi� cach wzrostu p
ac, Polacy coraz cz�� ciej si�  

zad
u� aj� . W marcu po raz pierwszy od czterech miesi� cy wzros
a warto��  kredytów 

konsumpcyjnych - zaznacza gazeta „Polska The Times”. W sumie zad
u� enie Polaków z tytu
u 

po� yczek konsumpcyjnych wzros
o tylko w marcu o prawie miliard z
otych do 135,6 mld z
.- 

potwierdza Mateusz Ostrowski z firmy „Open 

Finance”. 

Firmy maj� ce problem z klientami „niewyp
acalnymi” 

cz� sto decyduj�  si�  na zlecenie wyegzekwowania 

nale� no� ci firmom „profesjonalnie” si�  tym 

zajmuj� cym. Firmy takie po odzyskaniu d
ugu 

potr� caj�  swoje wynagrodzenie, które najcz�� ciej 

stanowi 10% odzyskanej kwoty. Jednak nie 

wszystkie firmy robi�  to w sposób w
a� ciwy. 

Niektórzy ludzie wpadaj�  w zad
u� enie z powodu 

utraty pracy, choroby itd., nie dlatego, � e tak sami 

zdecydowali. W takich przypadkach nale� y si�  

porozumie� , pomóc, wspólnie obra�  schemat 

sp
acania. � yjemy w cywilizowanym � wiecie, gdzie 

powinni� my uczy�  si�  sztuki negocjacji i kultury w 

kontaktach z klientem, d
u� nikiem. Mo� na wi� cej osi� gn��  rozpatruj� c ka� dy przypadek 

indywidualnie, wys
uchuj� c, co kto ma do powiedzenia.  

Zanotowano wiele przypadków, gdzie pracownicy firm windykacyjnych w rozmowach 

telefonicznych przedstawiaj�  zawy� one koszty post� powania s� dowego jak i samego d
ugu, 
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strasz�  klientów umieszczeniem w rejestrze d
u� ników, a to najmniej radykalne sposoby ich 

dzia
ania. Nie maj�  oni upowa� nienia do udzielania takiego typu informacji, a jednak robi�  to z 

powodu realnych korzy� ci. Najlepszymi klientami s�  starsi ludzie, nie znaj� cy prawa, daj� cy 

si�  zastraszy� , którzy zdarza
o si�  � e sp
acali nie tylko d
ug, ale i zawy� one kwoty 

post� powania, niejednokrotnie w tym celu zad
u� a
y si�  jeszcze bardziej i traci
y wszystko.  

Obserwuj�  tak� e z podawanych danych, i�  do s� dów i innych instytucji zajmuj� cych si�  

ochron�  konsumenta wp
ywa coraz wi� cej skarg i wniosków skierowanych przeciwko firmom 

odzyskuj� cym zad
u� enie. Jest wi� c szansa, na to � e mo� e i w tym biznesie b� d�  klarowne 

zasady dzia
ania.  

 
Katarzyna Zaradkiewicz 
Prezes Rady Biznesu EFWF 
 
P.P.H.U. KASTA 
www.kasta.pl 
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Akademia PARP  
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Rola systemu szkolnictwa wy � szego w kszta
towaniu przewag konkurencyjnych 
spo
ecze � stw  

 
Mi� dzynarodowa konferencja  “Drivers of Change and Choice: What Can We Learn 
About Competitiveness By Comparing U.S. and EU Educ ation at the University Level?”, 
która odb � dzie si �  w dniach 18-19 czerwca 2010 w warszawskim hotelu H yatt, to jedyne 
w Polsce spotkanie wybitnych europejskich i ameryka � skich ekspertów w dziedzinie 
szkolnictwa wy � szego. Uczestnikami b � d�  tak � e przedstawiciele szkó
 wy � szych, 
biznesu, administracji rz � dowej oraz mediów. 
 
„Jestem przekonany, � e ta pierwsza w Polsce inicjatywa po� wi� cona tematyce 
mi� dzynarodowej konkurencyjno� ci szkolnictwa wy� szego jest wa� nym sygna
em dla ca
ego 
� rodowiska. Uczestnicy konferencji dokonaj�  przegl� du i oceni�  warto��  mi� dzynarodowych 
rankingów szkó
 wy� szych, a tak� e  dzia
a�  podejmowanych przez Uni�  Europejsk�  
wzmacniaj� cych konkurencyjno��  systemu szkolnictwa wy� szego okre� lonych jako Proces 
Bolo� ski. Wa� nym w� tkiem b� dzie dyskusja po� wi� cona polskiej perspektywie – próbie 
zreformowania systemu szkolnictwa wy� szego w Polsce.” 
– mówi prof. Wojciech Bie� kowski, dyrektor Instytutu Gospodarki Ameryka� skiej i Stosunków 
Transatlantyckich przy Uczelni 	azarskiego w Warsza wie, wspó
organizatora konferencji. – 
„Konferencja ma unikatowy charakter. Sposobem na zwrócenie uwagi jej uczestników i 
odbiorców jest zastosowanie metody benchmarkingu, czyli wyra� ne i kontrastowe porównanie 
do najlepszych, w tym wypadku uczelni ameryka� skich i brytyjskich, w wi� kszo� ci prywatnych 
lub posiadaj� cych du��  samodzielno�� .” – zauwa� a prof. Bie� kowski.- „Spotykamy si�  z 
bardzo pozytywnym odbiorem naszej inicjatywy, która przyci� gn� 
a zainteresowanie bardzo 
wielu wybitnych osobisto� ci z Polski, Unii Europejskiej oraz Stanów Zjednoczonych. W trakcie 
spotkania chcemy rozmawia�  nie tylko o najlepszych praktykach,  ale przede wszystkim o 
obecnych i przysz
ych wyzwaniach w zakresie szkolnictwa wy� szego, nauki i bada� . 
Konferencja s
u�� c prezentacji rozwi� za�  i szerokiej dyskusji, ma przyczyni�  si�  do 
wyeksponowania tych cech systemów szkolnictwa krajów zachodnich, które gwarantowa
y i 
nadal s�  gwarantem przewag konkurencyjnych, a których to cech naszemu polskiemu i 
europejskiemu szkolnictwu wy� szemu nadal brakuje.”-  podkre� la prof. Bie� kowski.  
 
Organizatorami konferencji s�  Instytut Gospodarki Ameryka� skiej i Stosunków 
Transatlantyckich przy Uczelni 	azarskiego w Warsza wie, Polsko – Ameryka� ska Komisja 
Fullbrighta, Harvard Club of Poland, Klub Stypendystów Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.W 
sk
ad Komitetu Honorowego weszli Prof. Barbara Kudrycka  – Minister Nauki i Szkolnictwa 
Wy� szego, Prof. Jan Vincent-Rostowski  – Minister Finansów, Jamil Salmi  – Koordynator 
systemu szkolnictwa wy� szego, Bank � wiatowy, Krzysztof Daniewski  – Prezydent, Harvard 
Club of Poland, Andrzej Dakowski  – Dyrektor wykonawczy, Polsko – Ameryka� ska Komisja 
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Fullbrighta, Prof. Daria Lipi � ska-Na
 � cz – Rektor, Uczelnia 	azarskiego, Prof. Maciej 	 ylicz  
– Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. 
 
W� ród grona panelistów konferencji znajduj�  si�  m.in.: Jan Truszczy � ski  – Dyrektor 
Generalny ds. Edukacji i Kultury w Komisji Europejskiej, prof. Lajos Bokros - pose
 do 
Parlamentu Europejskiego, profesor ekonomii w Central European University, minister 
finansów W� gier w latach 1995–1996, prof. Josef Brada  – profesor ekonomii z Arizona State 
University oraz Sekretarz Generalny Association for Comparative Economic Studiem, prof. 
Gordon Stanley  – Pearson Professor of Educational Assessment oraz Dyrektor w Oxford 
University Centre for Educational Assessment, University of Oxford, dr Haiyan Hua  – 
wyk
adowca International Education Policy w Harvard Graduate School of Education Senior 
Education Advisor w World Education, Inc., dr Anne Corbett  – London School of Economics, 
prof. Maresi Nerad  - dyrektor Center for Innovation and Research, Graduate Education 
(CIRGE); Prodziekan Graduate School w University of Washington, prof. Alan J. DeYoung  – 
profesor w College of Education, University of  Kentucky, prof. Elise S. Brezis  - Dyrektor, 
Azrieli Center for Economic Policy, Bar-Ilan University w Izraelu i w Paris School of 
Economics, dr Donald C. Martin  – by
y Prodziekan ds. Studenckich w Teachers College, 
Columbia University, New York, prof. Jerzy Wo 
 nicki  – Prezes Fundacji Rektorów Polskich, 
cz
onek Prezydium Konferencji Rektorów Akademickich Szkó
 Polskich, koordynator „Strategii 
rozwoju szkolnictwa wy� szego: 2010-2020” przygotowanej przez konsorcjum KRASP-FRP-
KRZaSP, prof. Stefan Jackowski  – Instytut Matematyki, Uniwersytet Warszawski, 
koordynator „Strategii rozwoju szkolnictwa wy� szego w Polsce do 2020 roku” przygotowanej 
przez Ernst & Young i Instytut Bada�  nad Gospodark�  Rynkow� , prof. dr hab. in � . Tadeusz 
Luty  – cz
onek zarz� du Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetów; Honorowy 
Przewodnicz� cy Konferencji Rektorów Akademickich Szkó
 Polskich, prof. Maciej 	 ylicz  – 
Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, dr Krzysztof Paw
owski -  – Prezes Wy� szej Szko
y 
Biznesu – National-Louis University w Nowym S� czu, prof. Andrzej K. Ko 
 mi � ski  – Rektor 
Akademii Ko	 mi� skiego, prof. Ewa Chmielecka  – profesor SGH, ekspert bolo� ski.  
 
Szczegó
owe informacje dotycz� ce Konferencji znajduj�  si�  na stronie internetowej 
www.heconference.pl 

� ��������	�
�����
�

� �
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INFORMACJE DLA PRZEDSI� BIORCY 
 

Za� wiadczenia o niezaleganiu od r � ki 

 

 Zak
ad Ubezpiecze �  Spo
ecznych wprowadza kolejne 

u
atwienia dla przedsi � biorców. Tak wa � ne dla firm 

za� wiadczenia o niezaleganiu w op
acaniu sk
adek ZUS w ydaje 

ju �  od r � ki 

 

 Zak
ad wprowadza t�  zmian� , mimo � e prawo w tej materii si�  nie zmieni
o. Nadal 

ustawowy, obowi� zuj� cy ZUS termin na wydanie za� wiadczenia o niezaleganiu w op
acaniu 

sk
adek to 7 dni. Jednak kieruj� c si�  dobrem przedsi� biorców i zdaj� c sobie spraw�  jak 

wa� nym dla nich dokumentem jest za� wiadczenie, w Zak
adzie zapad
a decyzja o 

przyspieszeniu wystawiania za� wiadcze� . I tak od 21 kwietnia w ka� dym oddziale ZUS w kraju 

za� wiadczenie o niezaleganiu w op
acaniu sk
adek mo� na ju�  uzyska�  na sali obs
ugi klienta 

podczas jednej wizyty. Oczywi� cie warunkiem uzyskania takiego za� wiadczenia jest brak 

zaleg
o� ci. Dodatkowo tak� e wobec firmy Zak
ad Ubezpiecze�  Spo
ecznych nie mo� e 

prowadzi�  � adnego post� powania. Nadmieni�  nale� y, � e tylko do ko� ca marca ZUS wystawi
 

przedsi� biorcom blisko 228 tys. za� wiadcze�  o niezaleganiu w op
acaniu sk
adek. W ca
ym 

ubieg
ym roku za�  firmy odebra
y z Zak
adu blisko 500 tys. takich dokumentów.  

 Przyspieszenie wydawania za� wiadcze�  o niezaleganiu w op
acaniu sk
adek to 

niejedne u
atwienie dla przedsi� biorców jakie ZUS wprowadzi
  w tym roku. Od pocz� tku 

kwietnia obowi� zuj�  nowe standardy w obs
udze wniosków o udzielenie ulgi b� d	  umorzenie 

nale� no� ci z tytu
u sk
adek na ubezpieczenie spo
eczne. Przedsi� biorcy, którzy borykaj�  si�  z 

k
opotami finansowymi mog�  ju�  przes
a�  do ZUS wniosek o ulg�  b� d	  umorzenie w formie 

elektronicznej. Decyzj�  otrzymaj�  po maksymalnie dwóch miesi� cach. Z kolei od pocz� tku 

marca ka� da osoba prowadz� ca dzia
alno��  gospodarcz�  i odprowadzaj� ca sk
adki wy
� cznie 

za siebie nie musi ju�  samodzielnie wype
nia�  formularzy rozliczeniowych. Zrobi to za nich, w 

systemie komputerowym pracownik Zak
adu ubezpiecze�  Spo
ecznych. Zmiany zasz
y 

równie�  w zakresie „zusowskiej” obs
ugi przedsi� biorców w tzw. jednym okienku. Umo� liwiaj�  

one sporz� dzanie przez pracowników ZUS dokumentów ubezpieczeniowych na podstawie 

otrzymanych z urz� dów gmin wniosków EDG. Wcze� niej w tym celu nale� a
o odwiedzi�  

siedzib�  ZUS.        

���������	
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KODEKS DOBRYCH PRAKTYK PSBT 

Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk Polskiego Stowarzyszenia Biur 

T
umacze�  okre� la zasady i normy � wiadczenia profesjonalnych 

us
ug t
umaczeniowych, których zobowi� zuj�  si�  przestrzega�  

firmy wchodz� ce w sk
ad Polskiego Stowarzyszenia Biur 

T
umacze�  (dalej Cz
onkowie PSBT). 

 

1. Zasady ogólne 

Cz
onkowie PSBT powinni czynnie propagowa�  korzy� ci p
yn� ce ze wspó
pracy z 

profesjonalnymi biurami t
umacze� , które obs
uguj�  klientów zgodnie z normami bran� owymi 

i najwy� szymi rynkowymi standardami jako� ci i profesjonalizmu. 

Cz
onkowie PSBT maj�  obowi� zek post� powa�  uczciwie wobec swoich obecnych i by
ych 

klientów, cz
onków Stowarzyszenia i innych osób wykonuj� cych zawód t
umacza. 

Cz
onkowie PSBT nie mog�  podejmowa�  � adnych dzia
a� , ani prowadzi�  � adnej dzia
alno� ci, 

która mog
aby zaszkodzi�  

dobremu imieniu i intere-

som Polskiego Stowarzy-

szenia Biur T
umacze� . 

Cz
onkowie PSBT 

zobowi� zuj�  si�  nie 

zamieszcza�  w swoich 

publikacjach, materia
ach 

marketingowych i og
o-

szeniach reklamowych 

� adnych tre� ci mog� cych wprowadza�  odbiorców w b
� d, a w szczególno� ci: sugerowa�  

nieprawdziwych afiliacji, powo
ywa�  si�  na nieprawdziwe dane, b
� dnie informowa�  na temat 

posiadanych uprawnie�  lub certyfikatów, zani� a�  kryteria jako� ci okre� lone w normach 

bran� owych oraz rozpowszechnia�  nieprawdziwe informacje na temat obowi� zuj� cych praktyk 

rynkowych i dzia
alno� ci konkurencji. 
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Cz
onkowie PSBT nie powinni 

bezpodstawnie krytykowa�  t
uma-

cze�  wykonanych przez innych 

t
umaczy lub firmy t
umaczeniowe 

zabiegaj� c o klientów, ani ich 

dyskredytowa� . Wszelkie prezento-

wane informacje na temat 

konkurencji dotyczy�  mog�  jedynie 

publicznie dost� pnych danych 

i informacji b� d	  faktów podanych do 

wiadomo� ci przez uprawnione 

organy. Wymiana informacji na temat dostawców i klientów pomi� dzy cz
onkami PSBT 

powinna odbywa�  si�  w sposób rzetelny i zgodnie z zasadami ustalonymi przez w
adze PSBT. 

Cz
onkowie PSBT nie mog�  ucieka�  si�  do stosowania nieuczciwych metod w celu pozyskania 

klienta, promowania swojego wizerunku lub pozycjonowania swojej firmy na rynku, ani 

pozyskiwa�  informacji, wykorzystywa�  pomys
ów, materia
ów i know-how innych firm w sposób 

naruszaj� cy zasady uczciwej konkurencji. 

Cz
onkom PSBT i ich pracownikom nie wolno wr� cza�  nikomu prezentów o warto� ci powy� ej 

kwoty okre� lonej w Ustawie o podatku dochodowym od osób fizycznych art. 21, ust. 68a. 

Cz
onkowie PSBT i ich pracownicy s�  

zobowi� zani do
o� y�  wszelkich stara�  w 

celu ochrony w
asno� ci intelektualnej 

oraz praw autorskich innych firm i osób. 

2. Zasady � wiadczenia us
ug 

t
umaczeniowych 

Cz
onkowie PSBT s�  zobowi� zani do 

� wiadczenia us
ug t
umaczeniowych 

zgodnie z ogólnie uznanymi zasadami 

przek
adu, rzetelnie i profesjonalnie, a w 

szczególno� ci zgodnie z zasadami okre� lonymi w normie bran� owej PN-EN 15038. 

Cz
onkowie PSBT nie powinni przyjmowa�  do realizacji zamówie� , je� li nie posiadaj�  

potencja
u technicznego, wykwalifikowanej kadry lub specjalistycznej wiedzy niezb� dnej do ich 

wykonania, albo gdy ich bie�� ce zobowi� zania nie gwarantuj�  terminowej realizacji 

przedmiotu zamówienia. 
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Cz
onkowie PSBT powinni wdro� y�  i udoskonala�  w swoich firmach systemy jako� ci, a w 

szczególno� ci przestrzega�  wszelkich zasad i zalecanych procedur kontroli jako� ci 

przewidzianych w normie PN-EN 15038. 

Cz
onkowie PSBT powinni rutynowo dokonywa�  weryfikacji wykonywanych przek
adów tak, 

aby dostarcza�  us
ugi zgodnie z norm�  oraz zasadami kontroli jako� ci i stale monitorowa�  

poziom us
ug � wiadczonych przez dostawców oraz udoskonala�  wdro� one systemy jako� ci. 

Cz
onkowie PSBT i ich pracownicy s�  zobowi� zani dochowa�  najwy� szej staranno� ci 

i podejmowa�  wszelkie dzia
ania w celu zabezpieczenia i ochrony poufno� ci informacji i 

danych klientów - by
ych, obecnych lub potencjalnych. Ponadto, nie mog�  takich danych ani 

informacji wykorzysta�  ani udost� pni�  osobom trzecim bez pisemnej zgody klientów lub 

prawomocnego nakazu. 

Cz
onkowie PSBT s�  zobowi� zani do 

stosowania odpowiednich procedur chroni� cych 

dane w komputerach i na serwerach firm i 

t
umaczy przed zniszczeniem, modyfikacj�  i 

dost� pem osób niepowo
anych. 

Przechowywanie, przekazywanie danych drog�  

elektroniczn�  lub sporz� dzanie kopii na 

no� nikach magnetycznych powinno 
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gwarantowa�  brak dost� pu dla osób postronnych. 

Cz
onkowie PSBT powinni uwzgl� dnia�  i, w miar�  

mo� liwo� ci, dostosowywa�  si�  do oczekiwa�  klientów 

je� eli chodzi o poziom i zakres � wiadczonych us
ug 

oraz analizowa�  wszelkie opinie i wnioski w celu 

sta
ego podnoszenia ich poziomu. 

Cz
onkowie PSBT zobowi� zani s�  sprawowa�  

odpowiedni�  kontrol�  nad swoimi pracownikami i pisemnie zobowi� za�  ich do nale� ytego 

� wiadczenia us
ug, zachowania poufno� ci danych oraz umo� liwia�  im szkolenia i promowa�  

sta
e podnoszenie kwalifikacji. 

Cz
onkowie PSBT zobowi� zani s�  starannie analizowa�  wszystkie przypadki reklamacji i uwag 

zg
aszanych przez klientów, a w uzasadnionych przypadkach do
o� y�  wszelkich stara� , aby 

niezw
ocznie usun��  szkod� , poprawi�  b
� dy i zapobiega�  ich wyst� powaniu w przysz
o� ci. 

3. Proces rekrutacji t
umaczy i innych dostawców or az wspó
praca z nimi 

Cz
onkowie PSBT powinni wprowadzi�  profesjonalne procedury rekrutacji i zatrudniania 

t
umaczy oraz innych dostawców. 

W ramach procedury rekrutacji wszyscy ubiegaj� cy si�  o prac�  t
umacze powinni przedstawi�  

dokumenty potwierdzaj� ce deklarowane kwalifikacje oraz wykona�  próbne t
umaczenie lub w 

inny wiarygodny sposób zosta�  zweryfikowani jako dostawcy przez cz
onków PSBT. 

Cz
onkowie PSBT powinni stwarza�  swoim t
umaczom i innym dostawcom warunki w celu 

nale� ytego wykonania us
ugi poprzez zapewnienie im odpowiednich materia
ów pomocniczych, 

udzielenie wyczerpuj� cych wskazówek i profesjonalne zarz� dzanie projektami. Cz
onkowie 

PSBT powinni dba�  o poziom merytoryczny zatrudnianych przez siebie t
umaczy, poprzez 

zapewnienie im odpowiedniego wsparcia merytorycznego lub mo� liwo��  szkole�  i promowa�  

sta
e podnoszenie kwalifikacji 

zawodowych oraz zdobywanie 

nowych umiej� tno� ci technicznych. 

Cz
onkowie PSBT powinni z 

szacunkiem odnosi�  si�  do t
umaczy 

i innych dostawców i terminowo 

regulowa�  wszelkie swoje 

zobowi� zania. 
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4. Inne postanowienia 

W przypadku przeci� gaj� cych 

si�  lub trudnych do 

rozstrzygni� cia sporów 

pomi� dzy klientami i cz
onkami 

Stowarzyszenia, cz
onkowie lub 

ich klienci powinni zwróci�  si�  

do w
adz PSBT o us
ugi 

mediacyjne i podporz� dkowa�  

si�  rozstrzygni� ciom s� du 

kole� e� skiego (arbitrów). 

Cz
onkowie PSBT, ich 

pracownicy i klienci powinni informowa�  w
adze PSBT o ka� dym znanym fakcie naruszenia 

niniejszego Kodeksu Dobrych Praktyk. 

W przypadku powstania w� tpliwo� ci, co do zachowania zasad etyki zawodowej lub 

uzasadnionego podejrzenia naruszenia zasad niniejszego Kodeksu Dobrych Praktyk Zarz� d 

PSBT ma prawo zawiesi�  danego cz
onka w prawach a�  do wyja� nienia sprawy, przed 

uzyskaniem wi��� cej decyzji S� du kole� e� skiego, jednak okres ten nie mo� e by�  d
u� szy ni�  

3 miesi� ce. 

Cz
onkowie PSBT s�  zobowi� zani informowa�  klientów, i�  � wiadcz�  us
ugi zgodnie z 

postanowieniami niniejszego Kodeksu Dobrych Praktyk PSBT. W imieniu ................................. 

akceptuj�  postanowienia Kodeksu Dobrych Praktyk Polskiego Stowarzyszenia Biur T
umacze�  

i zobowi� zuj�  si�  ich przestrzega� . 
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Dnia 7 kwietnia br. s� d konkursowy z
o� ony 

z przedstawicieli P.P. „Porty Lotnicze” oraz Warszawskiego Oddzia
u Stowarzyszenia Architektów 

Polskich dokona
 rozstrzygni� cia konkursu na koncepcj�  urbanistyczn�  lokalnego planu 

zagospodarowania przestrzennego Chopin Airport City. Pierwsze miejsce zaj� 
o biuro architektoniczne 

JEMS Architekci Sp. z o.o. Wyró � nienie otrzyma
a pracownia K2 ARCHITEKCI . Rozstrzygni� cie 

konkursu stanowi kolejny krok rozpoczynaj� cy realizacj�  autorskiej koncepcji Dyrektora Lotniska 

Chopina, Micha
a Marca – Chopin Airport City to d
ugofalowy plan przekszta
cenia terenów 

zlokalizowanych przy doje� dzie do lotniska w park biznesowo-handlowy z funkcjami rekreacyjnymi 

i rozrywkowymi. Atutem Airport City b� dzie z pewno� ci�  lokalizacja. Projekt ten b� dzie s
u� y
 zarówno 

pasa� erom lotniska, jak równie�  mieszka� com Warszawy zapewniaj� c sprawn�  i efektywn�  

komunikacj�  z miastem i regionem. Powstanie komercyjnego miasteczka pomo� e tak� e w stworzeniu 

dodatkowego � ród
a dochodów, co pozwoli na obni� enie op
at lotniskowych. 

Zadaniem uczestników konkursu by
o opracowanie koncepcji urbanistycznej, przedstawiaj� cej 

propozycj�  przestrzenn�  i funkcjonaln�  Chopin Airport City w Warszawie. Do warszawskiego biura 

SARP wp
yn� 
o 27 prac konkursowych. W zwyci� skim projekcie jury doceni
o spójn�  i atrakcyjn�  
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kompozycj�  przestrzenn� , której g
ównym elementem jest Park im. Fryderyka Chopina, zachowuj� cy 

du��  cz���  istniej� cej zieleni w pó
nocnej cz�� ci terenu. Park, doskonale widoczny z drogi wjazdowej 

do lotniska, stanowi wyró� nik projektowanego kompleksu i jest postrzegany jako g
ówny element 

buduj� cy now�  relacj�  Chopin Airport City z miastem. 

Kulminacyjnym punktem parku b� dzie publiczny plac z funkcjami us
ugowymi, do którego poprowadzi 

aleja drzew. Park b� dzie pe
ni
 g
ównie funkcj�  rekreacyjn�  s
u�� c�  tak� e u� ytkownikom otaczaj� cej 

zabudowy. Architekci planuj�  ukszta
towanie obszaru parku jako 
� ki ze zgrupowaniami drzew, stawem 

i krajobrazowo formowanymi skarpami, w które b� d�  wbudowane funkcje towarzysz� ce tj. 

gastronomia, kluby fitness czy galerie. Koncepcja zwyci� skiego biura architektonicznego zak
ada 

ponadto zachowanie walorów Alei � wirki i Wigury. Podkre� leniu atutów alei b� dzie s
u� y�  przewidziana 

w niej zabudowa, a tak� e czytelny uk
ad ulic, ci� gów pieszych czy placów. W sk
ad Chopin Airport City 

b� dzie wchodzi
o nie tylko Lotnisko Chopina, ale tak� e centrum konferencyjno-wystawowe, 

powierzchnie biurowo-handlowe, hotele, a tak� e infrastruktura sportowa i rekreacyjna. W ramach 

projektu, Lotnisko Chopina przewiduje zagospodarowanie oko
o 10 ha terenu i udost� pnienie ponad 

150 tys. mkw. powierzchni u� ytkowych. Planowany koszt inwestycji to 10 mld z
. 

Tego rodzaju wszechstronne obiekty charakteryzuj� ce si�  przenikaniem us
ug lotniczych 

i pozalotniczych z powodzeniem funkcjonuj�  na ca
ym � wiecie m.in. w Dallas, Dublinie czy Belgradzie. 

Kolejnym etapem realizacji projektu Chopin Airport City b� dzie opracowanie projektu miejskiego planu 

zagospodarowania przestrzennego na podstawie zwyci� skiej koncepcji. Po jego zatwierdzeniu w 

w
adzami miasta, wszystkie inwestycje i przetargi zwi� zane z terenem wokó
 lotniska b� d�  prowadzone 

zgodnie z wytycznymi zawartymi w planie. 

Mi� dzynarodowy dworzec lotniczy i jego otoczenie s�  dla turystów (szeroko rozumianych) wa� nym 

miejscem pierwszego kontaktu z nowym krajem i miastem. Miejsce to ma zatem istotny wp
yw na 

image miasta i kraju - pozostaj� cy na trwa
e w ich pami� ci. Wymaga to zapewnienia wysokiego 

standardu estetycznego i funkcjonalnego kompleksu dworca lotniczego i jego otoczenia. Wymaga 

tak� e stworzenia mechanizmu gwarantuj� cego skoordynowany i konsekwentny charakter 

prowadzonych dzia
a� .  � ród
o: Zdj� cia Renata Dziewo� ska, tekst Informacja prasowa 

� �
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Najwi� ksi polscy kreatorzy mody: Jerzy Antkowiak, Gosia Baczy� ska, 

Natalia Jaroszewska, Eva Minge, Paprocki&Brzozowski, Peggy Pawlowski, PLICH, Teresa Rosati, 

Dawid Woli� ski, Dorota Wróblewska wraz z Janin�  Ochojsk�  oraz studentk�  SAPU Ann�  Walick�  

stworzyli kolekcj�  ubra�  dla Pajacyka. 

Kukie
ki w strojach autorstwa projektantów b� dzie mo� na kupi�  podczas 

aukcji charytatywnej, która odb� dzie si�  tu�  przed obchodami 

� wiatowego Dnia Dziecka – w niedziel�  30 maja 2010 r. o godz. 15.00 

w restauracji Pod Gigantami (Al. Ujazdowskie 24, Warszawa). 

Ca
kowity dochód z ich sprzeda� y przeznaczony b� dzie na ca
oroczne 

do� ywianie dzieci w polskich szko
ach. Licytacj�  poprowadz�  Agnieszka 

Dygant i Tomasz Kot. 

 

Zesz
oroczna, pierwsza edycja Kolekcji dla Pajacyka, by
a wielkim 

sukcesem – cieszy
a si�  ogromnym zainteresowaniem mediów, a co 

najwa� niejsze, pozwoli
a zebra�  � rodki, które umo� liwi
y Polskiej Akcji 

Humanitarnej na sfinansowanie obiadów przez ca
y rok szkolny dla 45 

dzieci. Mamy nadziej� , � e w tym roku nasz projekt zyska jeszcze 

wi� ksze uznanie i zach� ci do licytowania jeszcze 

wi� kszych kwot. 

 

Pajacyk to nazwa programu do� ywiania dzieci w 

szko
ach, który prowadzi Polska Akcja Humanitarna. 

W tym roku Pajacyk do� ywia ponad 3 500 dzieci w 

147 szko
ach i � wietlicach w ca
ej Polsce. 

„Od kilkunastu lat wspieram ró� ne akcje 

charytatywne, bardzo ceni�  sobie pani�  Janin�  

Ochojsk�  i za
o� on�  przez ni�  Fundacje, dlatego te�  po raz kolejny 

wspieram jej dzia
ania.” – mówi Teresa Rosati, jedna z 

Pajacykowych projektantek - Inspiracj�  dla stroju 

tegorocznego Pajacyka by
 motyw plisowanych falban, 

który przewija si�  w moich kolekcjach od paru lat. 

Projekt jak najbardziej, jest do wykorzystania równie�  w  

                                                                       wersji dla kobiet. 
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„Bior�  udzia
 w akcji z powodu s
usznej idei i osi� gni� cia 

docelowej fundacji. � ród
em inspiracji przy tegorocznym 

projekcie by
a dla mnie Afryka. W tym kontynencie najbardziej 

inspiruje mnie jego natura i obyczaje. Wszystko, co afryka� skie 

- od koloru po form�  w
� cznie z czarnoskórymi modelkami – 

króluje w tym roku na wybiegach”- wyja� nia z kolei Eva Minge. 

 

 

 

„� wiat dziecka powinien by�  nasycony barwami rado� ci, mi
o� ci i 

nieskazitelnej prawdy. Wy� niony. Zastanawiaj� c si�  nad moim 

pierwszym projektem Pajacyka, stara
am si�  wyobrazi�  sobie 

Pajacyka z dzieci� cych snów w
a� nie, jednocze� nie „spogl� daj� c” na 

niego przez pryzmat swoich wspomnie�  i marze�  z dzieci� stwa” - 

mówi Peggy Pawlowsky. „Pajacyk jest moim pierwszym tak 

kolorowym projektem. Pozytywne emocje, które towarzyszy
y mi 

podczas tworzenia rzeczywi� cie spowodowa
y, � e operowanie 

kolorem, artystyczne do� wiadczenia z gr�  barw pojawi�  si�  w moich 

kolejnych pracach.” 

 

„Bior�  udzia
 w akcji PAH po raz pierwszy. Staram si�  wspiera�  

akcje charytatywne, szczególnie te skierowane do dzieci. Jako 

mama dwójki weso
ych maluchów uwa� am, � e to pi� kny pretekst- 

aby tworz� c, wesprze�  potrzebuj� cych. PAH jest instytucj�  budz� c�  

zaufanie od lat, wielokrotnie "klika
am" w brzuszek Pajacyka, bo 

uwa� am, � e ma
ymi krokami mo� na zdzia
a�  cuda. I ciesz�  si� , 

� e mog�  zaprojektowa�  dla niego pi� kn�  kreacj� ” – wyja� nia 

swoj�  decyzj�  o wsparciu Pajacyka Natalia Jaroszewska. 
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Aktywne Kobiety zdobywaj �  szczyty  Atlasu Wysokiego  

 

Propopozycja Stowarzyszenia Aktywne Kobiety z 

Sosnowca 

Arte wyprawa na D� abal Toubkal /4167 m. n.p.m./ 

to propozycja dla kobiet o otwartych umys
ach i 

sercach, którym niestraszne s�  trudy podró� y. 

Zapraszamy do wspólnej w� drówki kobiety lubi� ce 

wyzwania, dobr�  zabaw� , otwarte na wspó
prac�  w 

grupie i szukanie rozwi� za�  w sytuacjach trudnych. 

W� drówka b� dzie mia
a miejsce w dwóch 

wymiarach: w� drowania na górski szczyt oraz 

w� drowania w g
� b siebie, po nieprzebytych 

szlakach w
asnej wyobra	 ni. 

Wspólnie zdob� dziemy najwy� szy szczyt Afryki 

Pó
nocnej, a w drodze odb� dziemy twórcze 

warsztaty rozwoju osobistego prowadzone przez 

Ann�  Sal� -Wojnowsk�  - podró� niczk�  i arteterapeutk� . Arte warsztaty pod maroka� skim niebem 

b� d�  okazj�  do spotkania z twórczo� ci�  w
asn� ; do� wiadczeniem spontanicznej zabawy, 

wspólnym poszukiwaniem motywacji do dzia
ania. W czasie w� drówki odkryjemy rado��  

i satysfakcj�  z rozwijania twórczej postawy i - co si�  z tym wi�� e - takich cech, jak 

ekspresywno�� , elastyczno�� , oryginalno��  oraz niezale� no��  w my� leniu i dzia
aniu.  

Pocz� tek i koniec w� drówki - orientalny Marakesz - najbardziej berberyjskie i afryka� skie miasto 

Maroka. Marakesz w opisach Maroka� czyków to „Per
a rzucona na Atlas”. Tam wspólnie 

zamieszkamy w bajkowym riadzie 

(hotelu), wybierzemy si�  do kobiecego 

hammamu, czyli 
a	 ni, we	 miemy udzia
 

w orientalnych warsztatach ta� ca 

brzucha i skosztujemy lokalnych 

przysmaków, które znane s�  na ca
ym 

� wiecie. Wyprawa zako� czy si�  arte 

wernisa� em u podnó� a Gór Atlasu 

Wysokiego, na który zaprosimy 

maroka� skie kobiety.Je� li jeste�  ciekawa 
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� wiata i samej siebie, do
� cz do grona "Kobiet, którym uros
y skrzyd
a" - jak g
osi tytu
 jednego z 

arte warsztatów, w których wezm�  udzia
 uczestniczki przedsi� wzi� cia. Wyprawa nie ma 

charakteru alpinistycznego, lecz podró� niczy, dlatego osobom wybieraj� cym si�  w t�  podró�  

wystarczy � rednia kondycja fizyczna. 

Termin:  10-20 czerwca 2010.  

Liczba uczestniczek: max 10 osób. 

Szczegó
owe informacje i opis 

wyprawy znajduj�  si�  na blogu: 

www.artemaroko.wordpress.com 

Organizatorem arte wyprawy jest 

Stowarzyszenie Aktywne Kobiety 

z Sosnowca, organizacja dzia
aj� ca 

na rzecz wszechstronnej edukacji 

kobiet, która w
a� nie rozpoczyna 

realizacj�  oryginalnego programu 

podró� niczego dla kobiet. Jego ide�  

jest przybli� enie kobietom idei bezpiecznego podró� owania oraz zach� cenie ich do 

eksplorowania najdalszych zak� tków � wiata przy jednoczesnym rozwijaniu twórczego 

potencja
u. Kolejne arte wyprawy wyrusz�  ju�  niebawem na Bornholm oraz indyjskie Goa.  

Zg
oszenia: artemaroko@gmail.com, tel 0 602 31 44 31 (Monika Soba� ska). Na zg
oszenia 

czekamy do po
owy maja. 
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Niebezpieczna gra o mi
o ��  

Romans w pracy 

Izabela Kielczyk 

 

- Gdzie si�  poznali� cie? – W pracy – to odpowied	  coraz cz�� ciej 

spotykana w� ród m
odych par. Nic dziwnego. Sp� dzamy w pracy tak 

du� o czasu, � e wr� cz nie mamy mo� liwo� ci pozna�  kogo�  poza 

firm� . Jednak nie wszystkie romanse w pracy maj�  szcz�� liwy happy 

end. 

Majka przysz
a na 3-miesi� czne zast� pstwo do firmy, a Robert by
 jej opiekunem. To on mia
 

wprowadzi�  j�  we wszystkie tajniki sztuki. Codziennie sp� dzali ze sob�  kilka godzin, Rober zleca
 

jej zadania i sprawdza
 wykonanie. 

„Nie czu
am � adnego iskrzenia. Za bardzo by
am przej� ta nowymi obowi� zkami. A�  do dnia kiedy 

spó	 ni
am si�  na prezentacj� , któr�  mia
am poprowadzi�  i na dodatek znikn� 
o mi z niej kilka 

slajdów. Zawali
a kompletnie, a Robert za
agodzi
 sytuacj� . Kiedy zacz� 
am go przeprasza� , to 

jako�  tak powiedzia
, � ebym si�  nie martwi
a, a�  nogi si�  pode mn�  ugi� 
y. I zacz� 
o si� ” – 

opowiada Majka o pocz� tku swojej mi
o� ci. 

Du� o romansów biurowych zaczyna si�  w taki w
a� nie niepozorny sposób. Wp
ywa na to wiele 

czynników. Sp� dzamy w pracy osiem, a nawet wi� cej godzin dziennie i na spotkania z dalszymi 

znajomymi prawie nie starcza czasu. Wspólne posi
ki – to wyj� cie na lunch z biura, imprezy – to te 

zorganizowane przez firm� , trening – gra w lidze bran� owej ze wspó
pracownikami. Nawet je� eli 

pójdziemy sami do klubu fitness to te�  spotykamy tam ludzi z pracy, bo wszyscy korzystaj�  z tych 

samych kart cz
onkowskich oferowanych przez pracodawc� . Czasem nawet do kina czy na 

koncert chodzimy na zaproszenie otrzymane w pracy. Zamiast rodziny mamy kolegów i kole� anki 

zza biurka, którym zwierzamy si�  ze swoich rado� ci i smutków. 

„Gdzie wi� c, je� li nie w firmie, mo� emy znale	�  partnera? Dyskoteka, kino, impreza u znajomych? 

Nic z tego. Nie mamy czasu na � ycie poza biurem, na znajomych poza prac� . Na nowe 

znajomo� ci oraz podtrzymywanie starych 

potrzeba czasu, a my go nie mamy. Zwi� zek z 

koleg�  czy kole� ank�  z firmy jest wi� c 

optymalnym wyj� ciem” – mówi Izabela Kielczyk 

Psycholog biznesu, coach ICC. 

Dodaje, � e m
ode dziewczyny zwracaj�  uwag�  

na kolegów z pracy, równie�  dlatego, � e wydaj�  

im si�  bratnimi duszami. „Maj�  podobne 

zainteresowania, doskonale rozumiej�  problemy 
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zawodowe, maj�  te same k
opoty z tym samym szefem. To zbli� a i buduje zaufanie” – podkre� la 

Izabela Kielczyk. 

Cz� sto takie zwi� zki zaczynaj�  si�  niepostrze� enie. Czasami pracujemy ze sob�  kilka lat a�  do 

momentu kiedy co�  otworzy nam oczy i wszystko si�  zmienia jak za dotkni� ciem czarodziejskiej 

ró� d� ki. Dotyczy to zarówno osób samotnych, jak i zaanga� owanych ju�  w inne zwi� zki. „Romans 

w pracy jest poci� gaj� cy, ekscytuj� cy. To ucieczka od szarego � ycia, codziennych obowi� zków, 

nawa
u pracy i roz
adowanie stresu”- podkre� la Izabela Kielczyk. 

Uczucia albo praca? 

Mi
o��  w pracy to cz� sto niebezpieczna gra. Najdotkliwiej przekona
a si�  o tym 22-letnia 

dziewczyna, która za romans z szefem zosta
a skazana na 3-miesi� czny areszt. Na szcz�� cie 

wyrok takie nie zapad
 przed polskim s� dem, ale w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, jednak 

nawet w rodzimej rzeczywisto� ci zwi� zek w pracy mo� e mie�  przykre konsekwencje. 

Szefowie czy wspó
pracownicy cz� sto nieprzychylnym okiem patrz�  na tak�  zakochana par� , bez 

wzgl� du na to czy sprawa dotyczy osób zaj� tych czy te�  singli. Pocz� tek jest zawsze taki sam. 

Najpierw do pracy leci si�  jak na skrzyd
ach. Kochankowie pierwsi przychodz� , nie marudz�  kiedy 

trzeba zosta�  d
u� ej, ch� tnie wykonuj�  swoje obowi� zki, s�  u� miechni� ci i � yczliwi dla wszystkich. 

To dlatego, � e oni nie tylko pracuj� , ale tak� e pokazuj�  si�  ukochanej osobie. Wydaje si� , � e 

szefowie powinni by�  zadowoleni z takiego obrotu sprawy. Jednak nie zawsze tak jest. Niektóre 

firmy nie maj�  nic przeciwko zwi� zkom pracowników, jednak stosuj�  pewne procedury, � eby 

sytuacja taka nie wp
ywa
a na dzia
anie przedsi� biorstwa. Najcz� stszym dzia
aniem jest 

pilnowanie, � eby mi� dzy par�  nie zachodzi
y zale� no� ci s
u� bowe. Jednak, � eby dzia
 HR podj� 
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jakie�  kroki musi najpierw o ca
ej sprawie wiedzie� , a to nie zawsze jest wygodne dla 

zakochanych. 

Czasami polityka organizacji polega na tym, � e jedna z 

osób musi zmieni�  prac� . Nie zezwala na to � adne 

prawo, ale zdeterminowany szef potrafi usun��  

niewygodnego pracownika z pok
adu. 	atwiej jest w 

firmach gdzie kto�  ju�  przetar
 szlaki. Firmowe pary czy 

ma
� e� stwa, o których wszyscy wiedz�  oznaczaj� , � e 

pracodawca akceptuje tak�  sytuacj�  . Nie nale� y jednak 

my� le� , � e je� eli szef romansuje z podw
adnymi to 

akceptuje tak� e flirty swoich pracowników. Wielu szefów 

nie akceptuje romansów biurowych, bo uwa� aj� , � e 

praca jest do pracowania, a nie do flirtowania. 

Dodatkowo boj�  si� , � e pracownicy wi� cej czasu 

sp� dzaj�  na pisaniu czu
ych li� cików, umawianiu si�  na 

wieczór czy wysy
aniu u� miechów znad monitora, ni�  na 

rzetelnym wykonywaniu swoich obowi� zków. Zbytnie 

anga� owanie si�  w relacj�  w godzinach pracy, co mo� e 

wp
ywa�  na pogorszenie wyniku ca
ego dzia
u. Na koniec 

– zakochana para mo� e si�  równie�  przesta�  

dogadywa� , a wtedy ich k
ótnie b� d�  psu
y atmosfer�  w ca
ym biurze i przeszkadza
y równie�  

innym pracownikom. 

Romans w oczy kole 

Nawet je� eli firma nie ma specjalnych oporów przed tym, � eby pani z ksi� gowo� ci spotyka
a si�  z 

panem z marketingu to nieprzyjemne sytuacje mog�  by�  tak� e sprowokowane przez 

wspó
pracowników. Szczególnie 	 le s�  wdziane romanse z szefem. Udowodnienie, � e zas
u� y
o 

si�  na podwy� k�  czy awans w takiej sytuacji jest prawie niemo� liwe. Z pewno� ci�  tematem 

korytarzowych plotek b� dzie robienie kariery przez 
ó� ko. Plotki i z
o� liwo� ci nie umil�  wi� c pracy. 

Nawet je� li kochanka b� d	  kochanek nie s�  wp
ywowi to zawsze pozostali wspó
pracownicy mog�  

twierdzi� , � e zaniedbujemy swoje obowi� zki. Dodatkowo, wed
ug psychologów, seksualne relacje 

pracowników s�  widziane przez innych jako zagro� enie – inni uwa� aj� , � e para tworzy zgran�  

dru� yn� , która mo� e by�  przeciwko nim w razie konfliktu. Mo� na zaradzi�  takiej sytuacji tylko w 

jeden sposób – trzyma�  za� y
o��  w tajemnicy. Gor� ce u� miechy, s
odkie li� ciki i czu
e g
askanie 

po d
oni lepiej zostawi�  na wspólne wieczory. Nie warto ka� dej przerwy kawowej sp� dza�  

wspólnie, odcinaj� c si�  od biurowego � ycia. A co, je� eli kto�  zapyta wprost, czy jeste� cie razem? 

Lepiej nie k
ama� , ale te�  nie rozwodzi�  si�  z bardzo. 
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Czasem nie wychodzi 

Najlepiej by
oby zakocha�  si�  w osobie z innego dzia
u, bo 
atwiej wtedy unika�  problematycznych 

sytuacji i oddziela�  � ycie prywatne od zawodowego. Niestety – jak mówi popularne porzekad
o – 

serce nie s
uga. Kiedy romans ko� czy si�  to, je� eli kochankowie nie byli zbyt dyskretni , obserwuje 

ich ca
a firma. Niektórzy nawet rezygnuj�  z pracy, bo mijanie na korytarzu „ex” wydaje si�  zbyt 

bolesne. 

„Ale czasem romans to pocz� tek mi
o� ci. W pracy bowiem pozna
o si�  i pokocha
o wiele 

szcz�� liwych ma
� e� stw. Ze swoj�  pracownic�  Melind�  French po latach wspólnej pracy o� eni
 si�  

Bill Gates” – przypomina Izabela Kielczyk. 

Tak samo by
o w przypadku Majki i Rafa
a. Nie musieli kry�  si�  ze swoim zwi� zkiem, bo szkolenie 

nie by
o d
ugie. Kiedy si�  sko� czy
o szybko ich mi
o��  rozkwit
a i zamieszkali ze sob� . Kilka 

miesi� cy pó	 niej wzi� li � lub. Wed
ug psychologów ma
� e� stwa, które zacz� 
y si�  od romansu w 

pracy s�  lepiej dopasowane, poniewa�  partnerzy bardzo dobrze si�  znaj�  nie tylko w sytuacjach 

osobistych, ale te�  zawodowych. „Kobieta mo� e szybciej zorientowa�  si� , z jakim facetem ma do 

czynienia. Obserwuje go przecie�  codziennie w rozmaitych sytuacjach. Widzi jak zachowuje si� , 

gdy wszystko uk
ada si�  po jego my� li, ale i wtedy, gdy zawalony jest papierami i nie dotrzymuje 

terminów. Od razu wiadomo, czy jest odpowiedzialny, czy umie radzi�  sobie ze stresem, czy bywa 

agresywny” – podkre� la Izabela Kielczyk. 

Nie pope
niaj b
 � dów, albo stracisz prac � ! 

• Nie romansuj w czasie pracy – czyli 

powstrzymaj si�  od s
odkich albo gor� cych e-

maili, uprawiania seksu w pracy „po godzinach”, 

zamykania drzwi gabinetu � eby ukra��  par�  

chwil dla was. 

• Nie organizuj trefnych wyjazdów s
u� bowych - 

czyli nie wydawaj pieni� dzy firmowych na 

wasze potajemne spotkania. Wyjazdy, które nie 

s�  zawodowo uzasadnione czy pokój o 

podniesionym 

standardzie s�  absolutnie zakazane. 

• Nie mów w pracy o swojej mi
o� ci – czyli 

� adnych aluzji czy impulsywnych wyzwa� , bo to 

powoduje niepotrzebne plotki. 

• Szanuj kultur�  firmy –je� eli wiesz, � e romanse 

s�  niemile widziane to zrezygnuj z pracy lub 

mi
o� ci. 

Wg Psychology Today 
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W itaj na W itaj na W itaj na W itaj na �w iecie wiecie wiecie wiecie 

Polu!Polu!Polu!Polu!    
 

 

 

Gratulujemy szcz�� liwej M amusi, któr�  jest 

M artyna Kunikowska - Cz
onkini 

W spieraj� ca EFW F – jej córeczka ma na 

imi� Pola i urodzi
a si�  23.04 br. 
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Szlakiem tatrza � skich schronisk   

 

Górskie tajemnice 

Wielkomiejscy tury� ci cz� stokro�  obawiaj�  si�  turystycznych schronisk. Z jednej strony sytuacja ta 

jest zapewne owocem stereotypu o sparta� skich warunkach tam panuj� cych, z drugiej natomiast 

niech� ci do odrzucenia, cho� by na jeden dzie� , swoich przyzwyczaje� . Tymczasem naprawd�  

warto spróbowa� ! Schroniska górskie to prawdziwe wrota do poznania tajemnic zakl� tych w 

odleg
ych górskich zak� tkach. W� ród schronisk turystycznych wyró� nia si�  zarówno 

niezagospodarowane schrony- miejsca o niskim standardzie, umo� liwiaj� ce jedynie przeczekanie 

trudnych warunków pogodowych, czy przyrz� dzenie posi
ku we w
asnym zakresie, jak i schroniska 

na terenie górskim oraz schroniska górskie. Te pierwsze znajduj�  si�  cz� sto na rozleg
ych polanach 

i stanowi�  zbiory zachowanych w lepszym lub gorszym stanie góralskich bacówek. Natomiast 

schroniska górskie to placówki oferuj� ce ciep
y posi
ek, baz�  noclegow�  i niezapomnian�  atmosfer�  

umo� liwiaj� c�  odpoczynek dla cia
a, ale tak� e dla duszy. Strudzeni w� drowcy natrafi�  mog�  

równie�  na tzw. schroniska-hotele, czyli miejsca o wysokim standardzie, z du��  ilo� ci�  miejsc 

noclegowych.  

Urok tatrza � skich widoków  

Po polskiej stronie Tatr 

znajduje si�  osiem 

schronisk, które w po
� -

czeniu z rozlicznymi 

szlakami tworz�  sie�  

umo� liwiaj� c�  przemie-

rzanie nawet najodleglej-

szych górskich zak� tków.  

Na wysoko� ci 1198 

m.n.p.m. na Polanie 

Kalatówki, w urokliwej 

Dolinie Bystrej, znajduje si�  

schronisko-hotel, który sta�  

si�  mo� e pierwszym 

przystankiem dla nieprzekonanych do górskich schronisk. Pobyt w Hotelu Górskim PTTK Kalatówki, 

bo o nim w
a� nie mowa, 
� czy wymagania uwielbiaj� cych wszelkie wygody mieszczuchów z 

niepowtarzaln�  atmosfer� , jaka panuje w ka� dym z górskich schronisk. W niedalekim s� siedztwie 

Kalatówek przebiega wiele szlaków turystycznych, o ró� nym stopniu trudno� ci. Mo� na st� d 

pow� drowa�  na Giewont lub do Ku	 nic, czy te�  do Doliny Ma
ej 	 � ki. Blisko schroniska-hotelu  



�

�)������1�� � ��2�
������ �#� �

 

Kalatówki znajduje si�  kolejny obiekt - schronisko na Hali Kondratowej, z us
ug którego mo� na 

skorzysta�  chocia� by schodz� c z Giewontu przez Prze
� cz Kondrack� . Schronisko to jest po
o� one 

na wysoko� ci 1333 m n.p.m. w malowniczej okolicy, na zboczach „� pi� cego Rycerza”. Jest ono 

dobrym punktem wypadowym dla wycieczek w nieco rzadziej odwiedzane rejony Czerwonych 

Wierchów, które uzna�  mo� na za jeden z magicznych zak� tków Tatr. Masyw ten odwiedza�  warto 

zw
aszcza jesieni� , wtedy bowiem dzi� ki wyst� puj� cej na nim sit skucinie, Czerwone Wierchy 

przybieraj�  specyficzny brunatno-czerwony kolor.  

Z Czerwonych Wierchów obieraj� c drog�  zielonym, spokojnym szlakiem, mo� na przedosta�  si�  do 

kolejnego schroniska - Na Hali Ornak. Stanowi ona dumne zako� czenie Doliny Ko� cieliskiej, a 

zarazem wspania
y punkt do dalszej w� drówki np. poprzez masyw Ornaku. Roztaczaj�  si�  z niego 

przepi� kne widoki, takie jak Dolina Gaborowa, czy te�  robi� ce niezwyk
e wra� enie szczyty 

Tomanowy i Smreczy� ski Wierch, a tak� e Kamienist� . Warto jednak pami� ta� , � e przy 

przemierzaniu tej trasy nocny odpoczynek w schronisku nie b� dzie wystarczaj� c�  pomoc�  dla 

turysty chc� cego pozna�  tak odleg
e zak� tki naszych najwy� szych gór. Trasa ta jest wyj� tkowo 

wymagaj� ca, ze 

wzgl� du na wiele 

podej��  do szczytów 

Masywu Ornaku oraz 

na jej d
ugo�� . Co 

prawda skorzystanie z 

czarnego szlaku 

i zej� cie do Doliny 

Chocho
owskiej zde-

cydowanie pomaga w 

kondycyjnym prze-

trwaniu trasy, a widoki 

kolekcjonowane w 

pami� ci podró� nika 

podczas przemierza-

nia trasy rekompen-

suj�  du� e zm� czenie, to jednak warto przed zdecydowaniem si�  na ten wariant zadba�  o 

podniesienie poziomu kondycji, któr�  przecie�  tak 
atwo straci�  chocia� by za firmowym biurkiem.  

Je� li jednak niestrudzony w� drowca uzna, � e jego kondycja nie os
ab
a szczególnie mocno od 

ostatniego urlopu i zdecyduje si�  na przemierzanie wspominanej wcze� niej trasy przez Masyw 

Ornaku, w kierunku Doliny Chocho
owskiej, na wysoko� ci 1148 m n.p.m. czeka na niego pi� kne 

i stosunkowo du� e schronisko na Polanie Chocho
owskiej.  
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W Dolinie Pi � ciu Stawów  

Tatrza� sk�  przygod�  mo� na rozpocz��  równie�  „z przeciwnej strony”, wówczas punktem startowym 

mo� e sta�  si�  np. Palenica Bia
cza� ska, do której mo� na dosta�  si�  komunikacj�  autobusow�  

z samego centrum Zakopanego, wybieraj� c busy zmierzaj� ce w okolice 	ysej Polany. Trasa 

rozpocz� ta w Palenicy Bia
cza� skiej mo� e ponie��  nas w wiele ciekawych zak� tków. Asfaltowa 

droga, otwarta jedynie dla pojazdów uprzywilejowanych oraz góralskich wozów konnych, prowadzi 

serpentynami wprost do 

Schroniska nad Morskim Okiem, 

jednego z najbardziej znanych 

i ucz� szczanych schronisk w 

Tatrach. Wybudowano je po raz 

pierwszy w 1876 roku, a 

istniej� cy dzi�  budynek to pi� ta 

wersja schroniska, powsta
a w 

roku 1954. Dolina Pi� ciu 

Stawów, gdzie znajduje si�  

kolejne tatrza� skie schronisko, 

jest miejscem niezwyk
ym. Mimo, 

i�  co roku odwiedzana jest przez 

tysi� ce turystów, a gwar i t
ok 

panuj� ce w tym zak� tku Tatr s�  niekiedy porównywalne do miejskiego ryneczku, warto odwiedzi�  

ten rejon. Pi� kno i majestat okolicy pozwala wyciszy�  si�  i zrelaksowa�  nawet najbardziej 

strudzonemu w� drowcy. Odpoczynek i regeneracja si
 b� d�  przydatne szczególnie dla tych, którzy 

postanowi�  wybra�  si�  na Zawrat i dalej ku najtrudniejszej bodaj trasie w Tatrach Wysokich, a wi� c 

na Orl�  Per� . Z Doliny Pi� ciu Stawów, obieraj� c zielony szlak wiod� cy przez ciekaw�  dolin�  

Roztoki, mo� liwe jest tak� e spokojne zej� cie do Schroniska Stara Roztoka. Mo� e ono sta�  si�  

dobrym punktem wypadowym dla wycieczek np. na Prze
� cz Pod Ch
opkiem. Wychodz� c ze 

Schroniska Pi��  Stawów mo� na tak� e, krocz� c przez Zawrat znale	�  si�  ostatecznie na Hali 

G� sienicowej, tam równie�  czeka na turystów schronisko znane jako Murowaniec. Pod os
on�  

pot�� nych murów mo� na wypoczywaj� c b
ogo przyst� pi�  do obmy� lania tras kolejnych w� drówek, 

Murowaniec jest bowiem po
o� ony przy sporym w�	 le szlaków turystycznych.  

„Schroniska wysokogórskie stanowi�  swoiste bastiony bezpiecze� stwa, regeneracji i wspania
ej 

atmosfery, dzi� ki której przemierzanie nawet d
u� szych tatrza� skich szlaków przestaje by�  

niewykonalne. W górach bowiem liczy si�  wiara w swoje mo� liwo� ci i osi� gni� cie zamierzonego 

celu, ale i przede wszystkim przys
owiowe „mierzenie swych si
 na zamiary”. Wszystkie te kwestie 

weryfikuj�  i wzmacniaj�  rozmowy z do� wiadczonymi turystami oraz wcze� niej zdobyte informacje nt. 

tatrza� skich szlaków i tras” twierdzi Piotr Zielonacki z portalu www.turit.pl.  


