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Od Redakgji:

Szanowne Kole anki,

Drodzy Czytelnicy

W tym numerze damski i m ski punkt widzenia na temat post powania kobiet,
ktorym przysz o przewodzi w biznesie.

Relacja i zdj cia z Letniej Gali BCC znajdziecie w g éwnym artykule oraz w
fotoreporta u na str. 33.

Zarz d EFWF i Dwor Wilkowice zaprasza cz onkinie i przyjacio EFWF na niezwyk e
letnie wydarzenie - czytajcie w numerze.

Artykuem o akcji PAHu i portalu Gazeta.pl chcemy przypomnie Wam o
potrzebuj cychi o tym, jak atwo pomaga .

Rozpoczynamy jeszcze jeden cykl: o Wielkich Kobietach naszego wiata. Paniach
z r6 nych epok i miejsc naszego globu, o ktérych dokonaniach warto pami ta .

ycz miej lektury!
Kaja Kwa niewska
Redaktor Naczelna miesi cznika Postera
Rzeczniczka EFWF




ok

Cz onkinie EFWF na Letniej Wielkiej Gali BCC .................... 4
Il Kongres Kobiet — relacja Kai Kwa niewskiej . .................... 8
Podsumowanie IX Forum Edukacyjnego dla MSP ................ 10
Szpalta Urodzinowa:
Ma gorzata BiesieKirska ..........ccccooevuuiiiiiiiiiiiieciieeeeiiee e 14
Urodziny Kobiety Wybitnej
Katarzyna Grochola ..o, 17
Monika Rogozi ska - Kl ska otwiera nowe przestrzenie
- artyku UrodzinOWY .......oeviviiieeiiii e 18
Zaproszenie - Dwér Wilkowice i Zarz d EFWF ..................... 21
B edy kobiet - artyku 1zabeli Kielczyk ........ccccooveiiiiiiiiiiinnnnnn. 22
Kodeks dobrych praktyk deweloperskich...........c.c..cceeeenennn. 25
Pi kny umys to nie wszystko - rzecz o personal brandingu
- artyku Kai Kwa NIeWSKI€] .......uvevvviiiiiiiiiieeiiii e, 27
Rozbijaj sufity zamiast talerzy! - artyku Marka Skay y............. 29
Premiera w Teatrze Polonia ........cccooeveviiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeeenn 32
Fotoreporta z Letniej Gali BCC ..........coovviiiiiiiiiiiieceieeeeeen, 33
Wielkie Kobiety
Amelia Earhart ... 35
Christine de Pizan ..o 36
Podarnik - akcja charytatywna PAH-u i gazeta.pl ................. 39
I
# $9%8 0O (F " °
o

- 7 | |
 H




Dnia 26 czerwca 2010 roku Europejskie Forum W a cicielek Firm uczestniczy o w Letniej Wielkiej
Gali BCC, ktora odby a si na terenie Torow Wy cigdbw Konnych na warszawskim S u ewcu.
Spotkali si tam najlepsi polscy przedsi biorcy skupieni pod skrzyd ami BCC. Dzi ki pi knej
pogodzie i znakomitym go ciom panowa nastrdj elegancji i dobrej zabawy.

Na pocz tek przyznano Diamenty do Z otych Statuetek Lidera Polskiego Biznesu. Wr czali je
premier W odzimierz Cimoszewicz, prezes BCC Marek Goliszewski, przewodnicz cy Rady
Gownej BCC Maciej Grelowski

I przewodnicz cy Konwentu BCC

Wojciech Warski.

Otwieraj ¢ Gal , w krotkim
przemowieniu prezes BCC Marek
Goliszewski podkre li, e Polacy to
zaradny i pracowity naréd. Mowi, e
stali my  si czonkami  klubu
najbogatszych, czyli Unii Europejskiej
I klubu najsilniejszych, czyli NATO, co
jest wielk zasug przedsi biorcow.




Premier W odzimierz Cimoszewicz otrzyma Honorowy Medal Europejski za propagowanie idei
europejskich i dzia ania na rzecz wej cia Polski do Unii Europejskiej. Natomiast pos a Adama
Szejnfelda uhonorowano Piérem BCC za pakiet 21 ustaw, ktéorych celem byo
odbiurokratyzowanie gospodarki, uproszczenie procedur rejestracji firm (jedno okienko),
ograniczenie liczby i czasu
kontroli w przedsi biorstwach.
Kolejny uhonorowany przez BCC
to minister spraw zagranicznych
Rados aw  Sikorski,  ktoremu
nadano tytu Promotora Polskie]
Gospodarki i wr czono Pio6ro
BCC za nadanie polityce
zagranicznej priorytetow
gospodarczych  oraz  szereg
dziaa maj cych na celu

wspieranie przez korpus dyplomatyczny aktywno ci polskich firm za granic .

Letnia Gala BCC jak co roku obfitowaa w mnostwo atrakcji, odbyy si : koncert ,Muzyczne
podré e” w wykonaniu Zbigniew ak Band; wzbudzaj cy emocje pokaz mody, makija u i fryzur
na lato 2010, ciesz cy si ogromn popularno ci konkurs kapeluszy, pokazowe walki
bokserskie, zabawy fantowe, a tak e aukcja dzie sztuki na cele charytatywne. Nieod czn
cz ci GalinaSu ewcus te gonitwy BCC, wtym roku o nagrod Zarz du BCC i o nagrod

Laureatow Diamentow.

Ozdob Letniej Gali BCC

by o stoisko EFWF, ktore

w pi knej ré anej

oprawie przyci gn o

zwiedzaj cych.

Cz onkinie EFWF

odpowiaday na liczne

pytania na temat

stowarzyszenia, ktére

dotyczy y misji tej

organizaciji, formy

wspo pracy pomi dzy

cz onkiniami, rodowiska kobiet-przedsi biorcow oraz mo liwo ci opiniotworczych tego
rodowiska. Szczegolln atrakcj by a mo liwo uzyskania ksi ek z autografem pani Katarzyny

Grocholi — naszej Kobiety Wybitnej - i pani Laury  cz.




Wizytdwk naszego stowarzyszenia by wydany specjalnie na
t okazj drukowany numer Postery. Dzi ki temu
wydawnictwu mogy my zaprezentowa misj i dzia ania
EFWF - stowarzyszenia kobiet m drych i ambitnych. Mimo
istnienia dopiero od stycznia tego roku, Postera znalaz a ju
uznanie zarbwno u naszych czonki , jak i sympatykow
stowarzyszenia. Jest wa n platform wymiany informaciji

| przedstawia EFWF na zewn trz.

Gwiazd tegorocznej Gali bya Ewa Bem, ktora we
wspania ym, nastrojowym koncercie przypomniaa swoje

najwi ksze przeboje.

On the 26" of June 2010 the European Forum of Women Business Owners participated in the
BCC Great Summer Gala which was held at the premises of the Horse Racing Tracks at
S u ewiec, a quarter of Warsaw. The best Polish entrepreneurs associated under the wings of
the BCC met there. Beautiful weather and prominent guests contributed to the atmosphere of
elegance and good fun.

To begin with, Polish Business Leader Golden Statuette Diamonds were awarded. They were
delivered by Prime Minister

W odzimierz Cimoszewicz, President

of the BCC Marek Goliszewski,

Chairman of the Council of the BCC

Maciej Grelowski and Chairman of

the BCC Convent Wojciech Warski.

Opening the Gala, in a short speech,
President of the BCC Marek
Goliszewski emphasised that Poles
are a resourceful and hard-working
nation. He said that we had become
members of the club of the reachest,
that meaning the European Union,
and the club of the strongest, that
meaning the NATO, for which a great
credit ought to be given to entrepreneurs.




Prime Ministers W odzimierz Cimoszewicz received the Honorary European Medal for
propagating European ideas and activities aimed at Poland’s accession to the European Union.
On the other hand, Member of Parliament Adam Szejnfeld was honoured with the BCC Pen for
the package of 21 laws the objective of which was to ‘unbureaucratise’ the economy, to simplify
the company registration procedures (to be handled in one place), to limit the number and
duration of inspections at enterprises. Another person honoured by the BCC was the Minister of
Foreign Affairs Rados aw Sikorski who was awarded the title of a Promoter of Polish Economy
and delivered the BCC Pen for providing the foreign policy with economic priorities and for a
series of activities aimed at the Corps Diplomatique supporting the activities conducted by Polish
companies abroad.

The BCC Summer Gala, just
like every year, was plentiful of
attractions. Among other
things, there were held: a
‘Musical  voyages’  concert
performed by the Zbigniew ak
Band; an emotion-stirring show
of fashion, makeup and coiffure
for the summer of 2010, a hat
contest enjoying enormous
popularity, boxing shows,
games of forfeits and a charity
art sale. Another indispensable
part of the Gala held at
S u ewiec is the BCC Races —
this year for the prizes of the Management Board of the BCC and the Diamond Laureate Award.

The BCC Summer Gala could also pride itself on the stand of the European Forum of Women
Business Owners which, in a beautiful rosy décor, attracted the visitors. Members of the
European Forum of Women Business Owners answered numerous questions pertaining to the
mission of the association, forms of cooperation between the members, the environment of
women-entrepreneurs and opinion-forming capabilities of the circle. It was particularly attractive
to obtain books signed by Katarzyna Grochola — our Prominent Woman, and by Laura cz.

A showcase of our association was a printed edition of Postera published specially for the
occasion. Thanks to the publication, we
could present the mission and activities of
the European Forum of Women Business
Owners — an association of wise and
ambitious women. Although only existing
since January this year, Postera has already
been recognised by both our members and
the supporters of the association. It is an
important platform of exchange of
information and presents the European
Forum of Women Business Owners to the
outside world.

This year's Gala starred Ewa Bem who
came back to her greatest hits during an excellent, atmospheric concert.




Il Kongres Kobiet

Relacja Kai Kwa niewskiej

W dniach 18-19 czerwca w Warszawie odby si Il Kongres
Kobiet pod has em Czas na wybory! Czas na kobiety! Czas na solidarno !
Chc si z Wami podzieli moimi wra eniami z tego wydarzenia.

Il Kongres Kobiet by imprez dobrze zorganizowan , naprawd na szerok skal . Tysi ce

kobiet z ca ej Polski zjecha o pi tkowym rankiem do Pa acu Kultury, gdzie w Sali Kongresowej

odbyway si oficjalne wyst pienia, w tym Pani Ma gorzaty Tusk i wéwczas kandydata na
Prezydenta RP Bronis awa Komorowskiego, oraz
gowne tzw. panele. Pomniejsze panele
tematyczne odbyy si w salach kuluarowych, by y
te stoiska stowarzysze , wydawnictw i 0s6b
zwi zanych z tematyk kobiec . Ostatni
pi tkow c¢z ci by manifest wyborczy oraz
debata prezydencka z udziaem Waldemara
Pawlaka, @ Grzegorza  Napieralskiego  oraz
Andrzeja Olechowskiego. W sobot uczestniczki
spotkay si  m.in. w Arkadach Kubickiego
i w budynku GPW.

Oczywi cie gownym hasem Kongresu byy
parytety, rozpatrywane pod ka dym wzgl dem i wspominane przy ka dej okazji. Poniewa nie
jestem zwolenniczk parytetow, szczegodlnie w biznesie, to tylko ode | zainteresowane osoby
do postulatbw Kongresu na ko cu tej relacji oraz bezpo rednio do Stowarzyszenia Kongres
Kobiet.

Il Kongres Kobiet wywar na mnie pozytywne wra enie. Spotkay si Panie z r6 nych zak tkow
naszego kraju, aby pokaza , es aktywne, przedsi biorcze i chc wzi sprawy w swoje r ce.
Charakter poruszanych spraw by bardzo r6 ny: start w wyborach samorz dowych
i parlamentarnych, wi kszy udzia w yciu publicznym i spoecznym, aktywne dzia ania
we w asnym rodowisku, partnerstwo

w rodzinie, macierzy stwo, godzenie

obowi zkéw zawodowych i rodzinnych,

aktywizacja kobiet w wieku 50+, ochrona

rodowiska naturalnego, zwi kszony udzia

kobiet w zarz dzaniu firmami.

TematOw i spotka byo tyle, e z uwagi na
napi ty harmonogram kompletnie zabrak o
miejsca na dyskusj . Nie byo mo liwo ci
zadawania pyta podczas adnego z paneli,
w ktorych uczestniczy am. Niemniej doceniam
warto  mo liwo ci nawi zywania kontaktéw




i wys uchania relacji kobiet, ktore ju zdobyy do wiadczenie w swoich dziedzinach i wywalczy y

swoj pozycj . Potrzeba jest dobrych wzorcow, aby wskaza kierunek i czerpa z do wiadcze

poprzedniczek. Ju samo przebywanie ze sob tysi cy kobiet u wiadomio im potrzeb
aktywno ci, aby zbudowane wspdinot
przekazay t energi dziaania w swoim
rodowisku, aby byy liderkami w swoim
otoczeniu.

Wybieram si  na kolejny Kongres Kobiet
licz c, e b dzie tam czas zarbwno na
poinformowanie o wa nych tematach, jak
i zdrow kobiec dyskusj .

Postulaty Il Kongresu Kobiet

1. Domagamy si natychmiastowego

uchwalenia ustawy parytetowej, tak by

parytety na listach  wyborczych

obowi zywa y w najbli szych wyborach

samorzdowych i parlamentarnych.

2. Domagamy si uchwalenia przez Sejm RP ustawy, ktora zobeywa aby kolejne raly do
przygotowania kilkuletniej strategii ogjania zasad réwnoi kobiet i m czyzn oraz przedstawienie raz
w roku Sejmowi sprawozdania z realizacji tego paogu.

3. Domagamy siwdro enia skutecznej polityki prorodzinnej. W Polsce irybie natychmiastowym —
trzeba zbudowasie atwo dostpnych, tanich obkow i przedszkoli. Opieka nad dzmi to nie tylko
sprawa rodziny, ale bardzo waa i op acalna inwestycja spo eczna.

4. Domagamy si pe nej refundacji zap odnienia in vitro i ustavkgora reguluje procedury zgodnie z
europejskimi standardami medycznymi.

5. Domagamy siskutecznej i konsekwentnej ochrony kobiet i dzpgeied przemoc

6. Domagamy siradykalnej reformy polskiego system edukacji, bgkorzeciwdzia a on dyskryminaciji
kobiet i powielaniu stereotypow p ci.

7. Zainicjujemy projekt obywatelski na rzecz patytev Unii Europejskiej w wyborach do Parlamentu
Europejskiego.




Podsumowanie IX Forum Edukacyjnego
dla MSP Whnioski i sugestie

Polska Agencja Rozwoju Przedsi biorczo ci zorganizowa a w dniach 8- 9 czerwca IX Forum
Edukacyjne dla Maych i rednich Przedsi biorstw.
Tematem tegorocznego Forum by y fundusze strukturalne w perspektywie finansowej 2007-2013
z uwzgl dnieniem tematyki innowacyjno ci, e-us ug dla przedsi biorcow, pomocy publicznej,
zarz dzania wasno ci przemysow , prawa zamoOwie publicznych oraz dzia alno ci
eksportowej i proekologicznej, a tak e dzia ania rz du na rzecz przeciwdzia ania spowolnieniu
gospodarczemu. Forum byo rownie okazj do zaprezentowania dwunastej edycji raportu
Raport o stanie sektora maych i redniej wielko ci przedsi biorstw w Polsce w latach
2007-2008.
Sesj plenarn otworzy a i moderowa a pani Bo ena Lubli ska — Kasprzak, Prezes Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi biorczo ci. Forum zaszczyci swoim udzia em pan Waldemar Pawlak,
Wicepremier, Minister Gospodarki oraz pan Jarosaw Paw owski, Podsekretarz Stanu w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. W sesji otwieraj cej wyst piy réwnie Pani Agnieszka
Rybi ska, Zast pca Prezesa PARP i Pani Aneta Wilma ska, Zast pca Prezesa PARP.
W pozosta ych sesjach tematycznych uczestniczyli przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsi biorczo ci, beneficjenci i przedstawicie organizacji biznesowych zaanga owani w
realizacje polityki rozwoju polskiej gospodarki na lata 2007-2013.
Tematyk sesji byy:
. Fundusze na inwestycje

Wsparcie MSP

Rozwaj pracownikow z wykorzystaniem rodkéw EFS

Badania i rozwéj oraz nowoczesne wzornictwo jako droga rozwoju firmy

Oferta Krajowego Systemu Us ug dla przedsi biorcow

Dzia ania sieci Enterprise Europe Network na rzecz MSP

Jak rozpocz irozwija dziaalno eksportow

Wspieramy E-Biznes

Proekologiczne inwestycje przedsi biorstw
Forum stanowi o okazj do nawi zania i zacie nienia kontaktow pomi dzy przedsi biorcami,
instytucjami otoczenia biznesu oraz instytucjami wdra aj cymi poszczegoélne dzia ania
programéw finansowanych ze rodkdéw Unii Europejskiej i z bud etu Pa stwa.
W ci gu dwéch dni forum w sesjach tematycznych wzi o udzia ponad 520 os6b. Nale eli do
nich przedstawiciele administracji publicznej, sektora MSP oraz instytucji otoczenia biznesu.
Rekomendacje i uwagi zg oszone podczas Forum pozwol w wi kszym stopniu dostosowa
przewidziane instrumenty wsparcia do potrzeb naszych beneficjentow.

Whioski z IX Forum Edukacyjnego MSP

PARP to instytucja, ktora nie tylko wdra a fundusze europejskie, ale tak e instrumenty wsparcia
dla przedsi biorcow finansowane ze rodkéw krajowych. Nie s to projekty sztandarowe,
niemniej s istotne, poniewa s to najcz ciej dzia ania pilota owe, ktére stanowi ,poligon




do wiadczalny”, su cy przetestowaniu nowych rozwi za . Takimi instrumentami s np. bony na
innowacje lub wsparcie dla technostarterow.
W kontek cie rosn cych z ka dym rokiem rodkéw adresowanych do przedsi biorcow istotne
jest, aby b d ce w dyspozycji rodki PARP zosta y wykorzystane w ca o ci. Nie mniej wa ne jest
te , do kogo trafia pomoc. Celem PARP jest wspieranie najbardziej strategicznych i
innowacyjnych projektow, wykorzystuj cych najnowsze badania i technologie. Jest to
szczegoOlnie istotne w kontek cie przezwyci ania spowolnienia gospodarczego oraz
konkurowania na jednolitym rynku europejskim.
Jednak e inwestycje w badania i rozwdj to nie tylko tworzenie innowacyjnych rozwi za , ale
tak e ochrona w asno ci intelektualnej i przemys owej. Wa ne jest uzyskanie prawa ochronnego,
ale tak e zadbanie o odpowiedni zasi g geograficzny uzyskanej ochrony.
Z danych Urz du Patentowego RP wynika, e w tym wzgl dzie brakuje przedsi biorcom wiedzy i
informacji. St d tak wa ne jest upowszechnianie, popularyzacja wiedzy o takich zagadnieniach
jak wzornictwo przemys owe oraz ochrona w asno ci przemys owej i intelektualnej. Konieczne
jest u wiadomienie przedsi biorcom warto ci wasno ci intelektualnej w firmach — nie tylko
twarde maszyny, ale odpowiednio ochroniona i skomercjalizowana wiedza mo e generowa
znaczne zyski dla firmy i przyczyni si do wzrostu jej warto ci.
Ponadto innowacje proekologiczne (ich projektowanie, wdra anie oraz produkcja) s ogromn
szans dla gospodarki — rosn ce zapotrzebowanie na technologie w tym zakresie b dzie ros o
wraz z presj na ograniczanie oddziaywania cz owieka na rodowisko. W Polsce brakuje
obecnie systemu wspierania innowacji proekologicznych. Przedsi biorstwa mog jedynie liczy
na wsparcie w zakresie inwestycji dostosowuj cych ich funkcjonowanie do standardéw ochrony
rodowiska. Dzia ania takie jednak nie wystarcz do zapewnienia zrOGwnowa onego rozwoju
gospodarki wspo dziaaj cego z ochron rodowiska oraz zmieniaj cej si  percepcji
konsumentow.
Jedn z kwestii 0 podstawowym znaczeniu dla dalszego rozwoju gospodarczego jest stworzenie
innowacyjnych i ekologicznych technologii wytwarzania energii. Poza zmniejszeniem presji na
rodowisko, pozwol one na redukcj wuzale nienia od tradycyjnych no nikéw energii, co
przyczyni si do wzrostu bezpiecze stwa energetycznego kraju. W zwi zku z powy szym
niezb dne jest przygotowanie systemu wspierania przez administracj publiczn rozwoju oraz
stosowania ekotechnologii w Polsce. Konieczne jest aby system ten kompleksowo obejmowa
swoim zakresem dzia ania zarbwno po stronie poda y (projektowanie i produkcja nowych,
proekologicznych maszyn i urz dze , przygotowanie technologii), jak i popytu (aplikacja
innowacyjnych rozwi za na szerok skal w przedsi biorstwach i administracji publicznej).
Istotnym instrumentem wspieraj cym tego typu dzia ania jest niew tpliwie system zamoéwie
publicznych, ktéry mo e stymulowa powstawanie oraz wdra anie nowych technologii. Dzi ki
wprowadzeniu odpowiednich procedur oraz warunkéw udziau w post powaniach o udzielenie
zamowienia publicznego administracja publiczna mo e po rednio oraz bezpo rednio wp ywa na
wdra anie rozwi za proekologicznych przez przedsi biorstwa.
Dziaalno PARP to nie tylko dotacje, ale tak e inne dzia ania takie jak informowanie o
warunkach zak adania dzia alno ci gospodarczej, projekty badawcze, dzia alno edukacyjna w
Internecie. Jednym ze sztandarowych aktywno ci PARP jest wydawany co roku Raport o stanie
sektora maych i rednich przedsi biorstw. PARP bada MSP, bo stanowi one si nap dow
polskiej gospodarki (99% wszystkich przedsi biorstw w Polsce to mae i rednie firmy).
Charakteryzuje je mniejsza wra liwo na kryzys, co jest spowodowane przez ich du
elastyczno , wyszukiwanie nisz rynkowych, finansowanie swej dzia alno ci g 6wnie w oparciu o
rodki w asne.




Nie znamy skali szkdd, jakie wyrz dzi polskiej gospodarce obecny wiatowy kryzys. Niemnigj
PARP realizuje obecnie dzia ania maj ce na celu wsparcie MSP w najbardziej newralgicznych
obszarach. Jest to istotny obszar dzia alno ci Agencji, obok zarz dzania rodkami pochodz cymi
z funduszy -europejskich. W réd dziaa ,antykryzysowych” nale y wymieni : szkolenia,
doradztwo, wsparcie eksportu.

Niew tpliwie tym, co charakteryzuje obecne czasy jest konieczno ci g ej aktualizacji naszej
wiedzy i naszych kompetencji. Zrozumienie tej konieczno ci jest niezb dne do funkcjonowania
na wspo czesnym rynku pracy. W tle wszystkich dziaa PARP kryje si  wiadomo ,i naszym
celem jest wzmacnianie zrozumienia tego faktu w Polsce.

W realizacji tego celu PARP dzia a dwutorowo: po pierwsze Agencja dysponuje bud etem na
realizacj projektéw ponadregionalnych zg aszanych przez przedsi biorcéw i po drugie realizuje
projekty w asne, ktérych celem jest interwencja w kluczowych, zdefiniowanych przez Agencj
obszarach.

Rekomendacije uczestnikéw

Przedsi biorcy Forum aktywnie uczestniczyli we wszystkich sesjach tematycznych, jak rownie w
sesji plenarnej, zadaj c wiele pyta i zgaszaj ¢ swoje postulaty zmian i usprawnie w procesie
dystrybucji rodkow europejskich i ka dego aspektu dzia alno ci PARP. Poni ej prezentujemy
najwa niejsze zagadnienia, ktore by y przedmiotem dyskusji na forum:

Sugestia wypracowania przez PARP syntetycznego wska nika badaj cego
trendy

w rozwoju MSP w przysz o ci (obecne badania s realizowane w oparciu o dane
GUS)

Konieczno lepszego przygotowania PARP do wspierania firm najmniejszych
(mikroprzedsi biorstw) — Agencja podejmie wysi ki, w tym réwnie informacyjne

i edukacyjne, aby u atwi najmniejszym firmom skorzystanie z oferty PARP
adresowanej do tej grupy przedsi biorstw.

Ocena wnioskow — przedsi biorcy zg osili postulat publikowania wynikéw oceny
poszczegolnych wnioskdw na ka dym etapie, w tym rOwnie na etapie oceny
formalnej. Agencja rozwa y mo liwo publikowania listy wnioskéw, ktére
pozytywnie przesz y ocen formaln .

Opodatkowanie dotacji — art. 21 ust.1 pkt 46 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz art. 17 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych —
zg aszano postulat ujednolicenia wyk adni w tej kwestii, poniewa izby skarbowe
wydaj

w kwestii opodatkowania dofinansowania sprzeczne orzeczenia. PARP wyst pi
do Ministerstwa Gospodarki z opisem problemu oraz pro b o skierowanie
sprawy ujednolicenia interpretacji do Ministerstwa Finanséw.

Dotacja rozwojowa - Uczestnicy podnosili problem, e zasady udzielania dotacji
rozwojowej i rozliczania s trudne i niezrozumia e. Postulowano o zmian
mechanizmu rozliczania projektow dofinansowywanych z funduszy europejskich.
Sposob rozliczania dotacji rozwojowej wynika z zapiséw ustawy o finansach
publicznych i w chwili obecnej nie mo e ulec zmianie. PARP zintensyfikuje

dzia ania edukacyjne w rod przedsi biorcéw, szczegdlnie poprzez szkolenia z
zakresu rozliczania projektéw dofinansowanych z programow operacyjnych
podlegaj cych re imowi dotacji rozwojowej.

rod o: www.parp.gov.pl/index/more/9673







Podobno, aby uzyska certyfikat zawodowego onglera wystarczy przedstawi komisji

umiej tno  wprawienia w ruch trzech pi eczek i trzykrotnego z apania ka dej z nich.

Czasem zastanawiam si , iloma rzeczami zajmuj si ha co dzie , w ilu rolach musz ichc si

odnale ? Utrzymanie wszystkiego w réwnowadze wydaje si sztuk godn finalisty ,Mam
talent”. Gdy rozmawiam z kole ankami, to zastanawiam si , ile my, kobiety zaanga owane w
prowadzenie przedsi biorstw, maj ¢ jedynie dwie r ce i te same 24 godziny, musimy

dopilnowa elementéw . A gdzie w tym wszystkim znale czas dla siebie? Zobaczmy:




Dom - to mi dzy innymi miejsce sk d pochodz , moi
rodzice, siostry, dalsi krewni. Wi zi rodzinne byy u nas
zawsze du warto ci . Spotykamy si podczas wi t,
uroczysto ci rodzinnych, zje d amy si z r6 nych miejsc.
Dom, to od kilkunastu lat m , dwoch synow i ma e zoo.
Stawiamy na wspo prac , rozmowy i wzajemn trosk . Nie
jest atwo, gdy ca a nasza czwoOrka ma silne charaktery, a
dodatkowo m czy ni (ci kilku, kilkunasto i kilkudziesi cio-
letni) rywalizuj o mnie. Jest mi mio, ale agodzenie
sytuacji bywa nie lada wyzwaniem. Wspomnia am 0 zoo.
Postanowili my z m em, e b dziemy uczy naszych
synow odpowiedzialno ci poprzez opiek nad zwierz tkami. Przez nasz dom przewin 0 Si
kilka chomikéw, winek morskich, rybek, o6 wi wodnych. Obecny stan to chomik i suczka rasy
zwanej zdrobniale Stafik Angielski. Uwielbia obserwowa chomika, wygl da wtedy jakby
ogl daa telewizj . Zastawiamy si wtedy czy dla niej jest to Animal Planet czy te mo e

Gotowanie na niadanie.

Firma - prowadzimy z m em
firm informatyczn Fild.NET,
z otego certyfikowanego partnera
Microsoftu — dajemy prac
kilkunastu osobom, realizujemy
projekty dla du ych i znanych firm,
takich jak Wyborowa, Euro RTV
AGD, Allianz, BNP Paribas Fortis.
Projekty dotycz usprawniania
raportowania, obiegu
dokumentow, czenia systemow,
elektronicznej wymiany
dokumentow. Jako, e naszymi
klientami s g 6éwnie korporacje to
kryzys  odczuli my  dotkliwie.
Interesuj ce jest to, e w ubiegym roku pozyskali my kilku klientow zagranicznych, ktorzy
kupuj nasze us ugi, gdy na skutek kryzysu mieli do dyspozycji mniejsze bud ety i nie sta ich
by o na us ugi szwajcarskich lub niemieckich firm informatycznych a u nas kupuj us ugi o takiej

samej jako ci za znacznie ni sz cen . Korzystaj c z tej okazji chcia abym podzieli si pewn




nowo ci — otd Microsoft wprowadzi do swojej
oferty tak usug , gdzie firma mo e przechowywa
swoj poczt i pliki na serwerach Microsoftu za
stosunkowo niewielkie pieni dze. Do tej pory
mieli my w asne serwery poczty i plikdbw i ci gle przy
nich co trzeba byo robi , kupowa nowe dyski,
po wi ca czas konsultantéw na pilnowanie tego
wszystkiego. Tylko koszty, adnych korzy ci. W tym
miesi cu przenosimy wszystko do ‘Chmury’ w
Microsofcie. Wprowadzili my te tak usug dla
naszych klientéw - wi c drogie kole anki, je li znacie
kogo , kto ma 10 lub wi cej komputeréw, w asne
serwery plikdw i poczty to mo e by tak, e ten kto
te ma do utrzymywania tego wszystkiego -

ch tnie pomo emy.

Niezale nie od firmy prowadzonej z m em zarz dzam serwisem, ktory zapewnia sprawne
dzia anie bardzo du ego systemu dla wa nej agencji rz dowej, o ktérej dzia aniu regularnie
syszy si w mediach. Tam te trzeba uprawia onglerk z czasami realizacji zg osze ,
kosztami konsultantow, zadowoleniem klienta, wywi zywaniem si z umow, satysfakcj

partneréw biznesowych.

Z prawdziw przyjemno ci spotykam si z Wami w EFWF, gdzie mog spotka si z innymi
adeptkami sztuki kuglarskiej i powymienia do wiadczeniami na temat tego, jak Wam rownie

udaje si dokonywa niemo liwego.

Fild.NET Sp. z 0.0.
ul. G ogowska 34
01-743 Warszawa
tel. +48 22 486 32 00
fax +48 22 486 32 01
email: info@fild.net
www.fild.net




Najpopularniejsza wspd czesna polska pisarka.

Wyda a dziewi powie ci: Przegry d d ownic (1997), Nigdy w yciu! (2001), Serce na temblaku
(2002), Ja wam poka ! (2004), Osobowo my (2005), A nie mowi am! (2006), Trzepot skrzyde
(2008), Kryszta owy Anio (2009), Zielone drzwi (2010); a tak e trzy zbiory opowiada : Podanie o mi o
(2001), Zd y przed pierwsz gwiazdk (2002), Upowa nienie do szcz cia (2003)

Wspdlnie z psychoterapeut Andrzejem Wi niewskim wyda a dwie ksi ki Zwi zki i rozwi zki mi osne
(2002) oraz Gry i zabawy ma e skie i pozama e skie (2006).

Jej autorstwa s tak e utwory dramatyczne Pozwol mi odej i Kot mi schud .

Jej ksi ki sprzedaj si w setkach tysi cy egzemplarzy. Podanie o mio ukazao si w j zyku
rosyjskim, a Nigdy w yciu w rosyjskim, niemieckim i s owackim.

Katarzyna Grochola to rownie autorka felietonéw i wspoé scenarzystka najpopularniejszych seriali
telewizyjnych: M jak mio oraz Na dobreina ze.

Ju bardziej prywatnie boi si  wojuj cego feminizmu i jest przeciwna stawianiu przy garach faceta, ktory
nie lubi i nie umie gotowa . Wola aby, eby poszed do szopy naprawia rower.

Uczestniczy a w Xl edycji programu TVN, Taniec z gwiazdami i zaj a w nim trzecie miejsce.

B yskotliwa i ostra, a jednocze nie stanowcza i ciepa, ca swoj dusz odzwierciedla w ksi kach,
ktére czytelnicy uwielbiaj .

www.grochola.com.pl




Z opiekunem

Kl ska otwiera nowe przestrzenie
Artyku urodzinowy Moniki Rogozi skiej

Wiem, e mo na traci wszystko i si nie poddawa . Ojciec mojej mamy, prof. Julian
Krzy anowski, sko czy pisa ,Histori literatury polskiej”. Wybuch bomby spali mieszkanie z
gotow do druku ksi k . By wrzesie 1939 r. Dziadek, ryzykuj ¢ yciem, uczy na podziemnej
polonistyce, bo pa stwo si nie poddao. Gin li jego zdolni studenci: Tadeusz Gajcy, Andrzej
Trzebi ski, Krzysztof Kamil Baczy ski... Napisana ponownie ,Historia literatury polskiej” spon a
wraz z mieszkaniem w Powstaniu Warszawskim. Dziadka wyniesiono na drzwiach




z przestrzelonymi kolanami. Plecak z pioniersk prac o folklorze kto ukrad w obozie.
Po wojnie, dziadek odbudowywa Uniwersytet Warszawski, kszta towa pokolenia polonistow.

Ojciec m¢j, Marian Rogozi ski, walczy o Polsk inaczej — z karabinem w oddzia ach AK
na Wile szczy nie. Po wojnie, dziadkowie wyjechali z Wilna nad Wis , on za schroni si
na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ju jako ekonomista nadzorowa budow domow opieki
Spo ecznej; nocami pracowa w warsztacie kolegi. eby by wolnym do marze , sam zao y
Lprywatn inicjatyw ”, jak nazywano w PRL niepa stwowe miejsce pracy. Z czasem odkupi ruiny
na wysypisku mieci - szcz tki dworu w resztach ogrodu na Podlasiu. Odbudowa zabytku by a
drog przez m k . Na pytanie, po co to robi, odpowiada: ,Dla nast pnych pokole , eby
wiedziay jak wygl da prawdziwy polski dwor.”

Wiem, e ka de do wiadczenie,
tak e dramatyczne, mo e nas
budowa , je li zechcemy. Dziadek
Julian na szlaku kolei
transsyberyjskiej, froncie | Wojny

wiatowej, uczy si od kolegij zyka
angielskiego. Potem wyk ada
literatur w Londynie.

Jego syn, prof. Jerzy
Krzy anowski, uczy si | zyka
Goethego w niemieckim warsztacie
samochodowym w  okupowanej
Polsce Il Wojny wiatowej. Jako
onierz Armii  Krajowej, | zyk
Puszkina pozna po wyzwoleniu
przez Armi Czerwon i uwi zieniu w obozach ZSRR. Potem, Z Wujem Jerzym Krzy anowskim
przez p6 wieku promowa literatur rosyjsk i polsk na |z Ojcemw dworku
ameryka skich uniwersytetach, buduj c slawistyk w USA.

Wiem — jakkolwiek naiwnie dla niektorych to brzmi — e kszta cenie si i su enie sw wiedz
dla dobra innych nale y do etosu polskiego inteligenta i powinno ci cz owieka. Ojciec bra nocne
prace, mama - dr medycyny, dodatkowe dy ury w szpitalu, eby wyksztaci tréjk dzieci. Brat
dzi su y ludziom jako lekarz.

Wiem, e dyplom uko czenia studidw, trzeba mie jak list elazny. W domu wolno  wyboru
wasnej drogi miaa ten jeden warunek. Prac  magistersk
0 inscenizacjach teatralnych mickiewiczowskich ,Dziadow” pisa am
wi ¢ mieszkaj ¢ ju w schronisku w Dolinie Pi ciu Stawéw Polskich.
Prob zostania dziennikarzem udaremni a wcze niej cenzura.

Tatry pokocha am nieprzytomnie. Wspinaczka dawa a poczucie
wolno ci, uczy a podejmowania decyzji, ryzyka i odpowiedzialno ci,
zaufania do partnera, sycia urod krajobrazu. Tatry uczyy godzenia
si na przemijanie, oswajay z tragicznymi odej ciami. Byy lekcj
cierpliwo ci i pokory. Praca w schronisku wype nia a potrzeb bycia
po ytecznym. Zosta am ratownikiem tatrza skim i przewodnikiem.
Dzi ki Tatrom w 1980 r. zobaczy am po raz pierwszy Mount Everest.




Do wiadczenie wysoko ci w Himalajach pokaza o jak wiele zale y od siy marze i woli, gdy cia o
zawodzi.

Wiem, e to, co dzi wydaje nam si kI sk , jutro mo e otworzy nowe przestrzenie. Kiedy
po swej pierwszej audycji radiowej i awanturze z cenzur opuszcza am stolic , eby pracowa w
kuchni schroniska, nie s dziam, jak wa nym stanie si do wiadczenie tatrza skie. Kiedy z
dwojka dzieci opuszcza am w dramatycznych okoliczno ciach Tatry i moj wiat si zawali, nie
spodziewa am si , e otwieram drzwi do wypraw na kra ce wiata. Eksploracyjnych w Himalaje
i Karakorum jako korespondent dziennika
.Rzeczpospolita”, radia, TVP czy autorskich
tropem tajemnic starych kultur i ladami
polskich odkry , ktére inauguroway nowe
szlaki w turystyce na r6 nych kontynentach.

Marzyam o macierzy stwie. Nie
mogam da synom tyle opieki, ile
pragn am - dostali samodzielno i
wolno  do odpowiedzialno ci. Starszy syn
pracuje w Instytucie Lotnictwa, m odszy
prowadzi badania w Europejskiej Agencji
Kosmicznej w Holandii.

Dzi , jako dziennikarz, pisz o tym, co uwa am za wa ne. Promuj polskie odkrycia. Kilka lat
po wi ciam na prezentowanie w mediach i na wystawach, wadzom pa stwa i na wiecie,
wielkich dokona naszych archeologéw w Andach. W czerwcu 2010 r. powsta a polska stacja
naukowa w Cuzco - wydarzenie buduj ce presti kraju i ka dego z nas. Swoj cz stk maj
w tym cz onkinie EFWF. Wspar y archeologow pierwsz wizyt turystyczn na terenie ich prac —
odkrywanego sanktuariow Imperium Inkédw w masywie najwy szego wulkanu Peru. Ta wizyta
u wiadomi a miejscowej ludno ci, e warto chroni zabytki w asnej historii, zarazem wiatowego
dziedzictwa.

Wiem, e przysz o ci trzeba oczekiwa
z ciekawo ci . Swoich 50. urodzin jednak troch si
baam. Okazay si najpi kniejsze. Obchodzi am
je niespodziewane pod K2 (8611 m) w Pakistanie.
Lipcowym witem  obudzio mnie, opuchni t
I zamroczon od wysoko ci, pukanie do namiotu id wi k
rozsuwanego zapi cia. Przez otwor wsun y si r ce
z kubkiem pachn cej kawy i upieczonym ciastem
z wypisan dedykacj . Zobaczy am u miechni te twarze
kucharza i tragarzy, us ysza am za piewane po angielsku
.oto lat”. Na talerzu znalazam bukiecik skalnych
kwiatéw. Ktory z pakista skich tragarzy, muzu manin,
szed dzie drogi po lodowcu nadé, eby je zerwa .

Tak wiele zawdzi czam tym, ktérzy nauczyli mnie
tego, co dzi wiem.

Monika Rogozi ska jest dziennikarzem, prezesem
Oddzia u Polskiego The Explorers Club.

W drodze na urodziny pod K2




Zarz d EFWF oraz Dwor Wilkowice
maj zaszczytzaprosi nawyk ad pana profesora Cezarego Krola
na temat powstania Solidarno  ci w 1980 roku.
Refleksje na czasie i na marginesie projekcji pe ne  go
"po kownika" - filmu fabularnego "Gry i zabawy"
w re yserii Tadeusza Junaka.

Wydarzenie to odb dzie si dnia 31 lipca 2010r ( sobota ) od godziny 17.
Ch tnych Pa stwa zapraszamy do wys ania swojego zg oszenia do
23 lipca 2010r. na adres e-mail biuro@efwf.pl
Po otrzymaniu od Pa stwa zg oszenia potwierdzimy rezerwacj
uczestnictwa oraz prze lemy pe ny plan spotkania z planem dojazdu.




B dy kobiet

Artyku lzabeli Kielczyk

Przesadny perfekcjonizm

Kobiety chc by idealne we wszystkim co robi oraz maj poczucie, e wszystko w firmie zale ne
jest od ich pracy, e one zrobi dane zadania najlepiej, e s niezast pione i w efekcie nie deleguj
zada irobi wszystko same. Nie zauwa aj jak wpadaj w puapk ,coraz wi kszych wymaga ”
Coraz cz ciej zaczynaj mowi o czekaj cych obowi zkach: ,Musz ", ,Powinnam”, ,Nale y”, a

coraz raz rzadziej u ywaj soéw: ,Chc ", ,Mam ochot ". Zaczynaj patrze na swoje obowi zki

i zadania w kategoriach przymusu, nakazu, a nie przyjemno ciirado ci z ich wykonywania.

Syndrom Matki Polki

Je li poka emy, e zawsze wykonujemy swoje obowi zki doskonale, e ch tnie zostajemy po
godzinach, bierzemy prac do domu i rezygnujemy z urlopow, to nie dziwmy si e koledzy
i szefowie zaczn wymaga od nas coraz wi cej. Je li bowiem udowodnimy, e ze wszystkim sobie
wietnie radzimy, nie op dzimy si od

kolejnych pré b, zada i obowi zkow.

Dlaczego tak  post pujemy?  Mylimy

sumienno  z obsesyjnym perfekcjonizmem.

Warto tak e wiedzie o tym, e osoby

nadmiernie skrupulatne, nadobowi zkowe

i doskonae s cz sto zatrudniane w firmach

po to, by je maksymalnie wykorzysta i po

jakim czasie zwolni .

Poczucie winy wobec rodziny

Pracuj ¢ zawodowo cz kobiet nadal ma

wewn trzne poczucie winy, e zaniedbuje dom, dzieci, m a itd. Je eli bowiem m czyzna osi ga
sukcesy zawodowe, to inni ludzie atwo go rozgrzeszaj z bycia gorszym ojcem czy m em,
bo przecie zarabia na dom, a wi ¢ pracuje na rzecz dobra rodziny. Je li jednak tak post puje
kobieta, cz sto syszy jak ludzie w pracy szepcz po k tach: ,Pracuje po godzinach, zamiast
zajmowa si dzieckiem, co za matka”. Suchaj c tego kobiety czuj si winne i zaczynaj

odczuwaj zo na sam siebie. Kobiety bowiem bardziej definiuj si poprzez rodzin , a nie




tak jak m czy ni poprzez prac . Problemy z dzie mi, rozpadaj cy si zwi zek sprawiaj , e

kobiety czuj si nieszcz liwe chocia zawodowo osi gaj liczne sukcesy i wysokie stanowiska.

Uleganie presji "kobiecego stylu zarz dzania”

Kobiecy styl zarz dzania tzw. ,soft”, czyli nastawiony na innych ludzi jest akceptowany w naszej
kulturze i na polu zawodowym. Kobiety to przecie matki, a wi c ich rol kulturow i biologiczn jest
nastawienie na innych, na wspo prac i wyrozumiao w stosunkach z innymi itd. Jednak nie ka da
kobieta chce przyjmowa taki styl przywodztwa. Z jednej strony oczekuje si od kobiet- szefow
agodno ci, wra liwo ci, empatii, a z drugiej zdecydowanych posuni , kategorycznych decyzji,
konsekwencji w dziaaniu. Cz kobiet nie potrafi sobie poradzi z tymi sprzecznymi
oczekiwaniami.

Przyczyny tego pokazuj

badania psychologow

ameryka skich, ktorzy

uwa aj , e kobiety maj

silne tendencje do

ci gego zastanawiania

si  nad tym, jak je

odbiera otoczenie i chc

sprosta tym  oczeki-

waniom. Je li zrobi co

przeciwnego, to odczu-

waj dyskomfort  psy-

chiczny i stresuj  si

takimi sytuacjami.

Nadmierna agresywna rywalizacja z m czyznami 0 awans

Efekt "szklanego sufitu” czy ,szklanych cian” jest bardzo stresuj cy dla kobiet, ktore chc
awansowa i ubiega si 0 wysokie stanowiska w strukturze firmy. Kobieta musi bowiem na awans
ci ko zapracowa i stara si bardziej ni m czyzna z tym samym wykszta ceniem, wiedz
i ztymi samymi umiej tno ciami. Wiele danych polskich i zagranicznych wskazuje na to, i
w zakresie szansy awansu i rozwoju karier kobiet i m czyzn ma miejsce znacz ca dysproporcja.
Kobiety s wi c przekonane, e musz naprawd wiele si napracowa i straci wiele ,nerwéw” by
osi gn awans. Odczuwaj te presj i stres dotycz cy tego, e w tym co robi musz by
zdecydowanie lepsze od m czyzn, by zdoby znacz ¢ pozycj , a kiedy ju im si to uda,
zmuszone s do ci gego udowadniania swojej warto ci. To napi cie prowadzi cz sto do
wyczerpania psychicznego, emocjonalnego i zdrowotnego, i owocuje czasami rezygnacj

z ubiegania si 0 awans.




.L K Przed Sukcesem” powoduje, e kobiety wstydz si mowi o swoim sukcesie i uwa aj , €
jest on zas ug innych a nie ich samych

Syndrom Grzecznej Dziewczynki

Kobiety s wychowywane i przygotowywane do pe nienia roli

matki,  opiekunki, s przygotowywane do  funkgciji

wychowawczych, opieku czych wobec innych. Za te

zachowania jeste my te spo ecznie nagradzane. | tak na

polu zawodowym nasi pracownicy czy szefowie oczekuj od

nas zachowa ,macierzy skich”. Kiedy dochodzi do

podejmowania twardych decyzji biznesowych przez kobiety-

szefow to dochodzi do star . Dochodzi bowiem do

rozbie no ci rol ,kobiety-opiekunki” i ,kobiety-szefa”. Ta

rozbie no  jest komentowana zaréwno przez m czyzn

szeféw, jak i przez inne kobiety, szczegdlnie te stoj ce ni gj

w hierarchii. | tak kiedy ,m czyzna -szef” podejmuje decyzje

o0 zwolnieniach  pracownikbw jest odbierany jako

zdecydowany, my | cy o przysz o ci firmy itd. Kiedy ,kobieta-

szef” podejmuje decyzje o zwolnieniach pracownikéw, jest

spostrzegana jako kobieta bez zasad lub bezuczuciowa twarda baba. Kiedy kobieta-szef jest
zdecydowana i bezpo rednia wobec swoich podawanych, zyskuje miano ,j dzy” i uwa ana jest za
surow szefow . Kiedy kobieta ma wysokie wymagania wobec swoich pracownikow cz sto jest
oceniana jako wybredna, kapry na, ci ge niezadowolona itd. Kiedy natomiast m czyzna ma
wysokie wymagania wobec pracownikow, to jest odbierany jako: wymagaj cy, konkretny, ceni cy

fachowo

Pracoholizm i wypalenie zawodowe to coraz cz stsza przypado i puapka dla m odych
bizneswoman. Zw aszcza tych przebojowych, m odych 30-letnich kobiet, aktywnych, pracowitych,
perfekcjonistek W skrajnych, cho wcale nierzadkich przypadkach potrafi sp dza w pracy po 20
godzin na dob ! Z czasem ich efektywno maleje, przestaj czerpa satysfakcj z tego co robi |,

maj wszystko, a nie czuj si spe nione.

Pami tajmy, e nie jeste my lepsze lub gorsze od m czyzn w wiecie biznesu, jeste  my po
prostu inne. Miejmy wiadomo swoich mocnych stron, umiej tno ci, predyspozycji

zawodowych i kreujmy swoj w asny, kobiecy styl zarz dzania w biznesie.

Izabela Kielczyk

Psycholog biznesu




Kodeks Dobrych Praktyk
w relacjach Klient- Deweloper
opracowany przez Polski Zwi  zek Firm Deweloperskich
Zasady obowi zuj ce Dewelopera

I. Przed rozpocz ciem inwestyciji:

1. Firma deweloperska b d ca cz onkiem Polskiego Zwi zku Firm Deweloperskich ( PZFD )
udost pni Klientowi pe ne i kompleksowe informacje o projekcie inwestycji, ktéra b dzie
realizowana, w tym projekt umowy; 2. Firma deweloperska b d ca cz onkiem PZFD zapewni
profesjonaln pomoc przy realizacji indywidualnego projektu; 3. adna z Firm deweloperskich
b d cych cz onkiem PZFD nie podejmie si realizacji projektu, je eli uzna, i nie jest w stanie
wykona planowanej inwestycji terminowo i profesjonalnie; 4. Firma deweloperska powinna
zapewni odpowiednie ubezpieczenie inwestycji; 5. Umowa powinna by sformu owana
jednoznacznie i w sposob zrozumiay; 6. Umowa nie mo e wy cza lub istotnie ogranicza

odpowiedzialno ci Firmy deweloperskiej b d cej cz onkiem PZFD, oraz okre li sankcje za
niewykonanie lub nienale yte wykonanie zobowi zania, b dzie respektowa zasady réwno ci
stron; 7. Umowa powinna zawiera nast puj ce elementy: a. opis przedmiotu umowy, b.

termin rozpocz cia realizacji inwestycji, c. czas realizacji inwestycji, d. zobowi zanie, i

roboty budowlane wykonywane przez firmy wykonawcze na rzecz Firmy deweloperskiej b d cej
cz onkiem PZFD obj te s r kojmi ico najmniej trzyletni gwarancj , e. cen z podziaem na
elementy sk adowe oraz warunki p atno ci, f. informacj o0 zastosowanych materia ach i
technologiach u ytych do realizacji budowy;

II. Podczas realizacji inwestycji:

1. Firma deweloperska b d ca cz onkiem PZFD prowadzi b dzie prace zgodnie z umow

zawart z Klientem oraz zobowi zuje si na bie co informowa go o post pach prac,
zapewniaj ¢ w tym celu prawo wst pu na teren budowy; 2. Je eli pojawi si przeszkody lub
opO nienia mog ce mie wp yw na dotrzymanie terminu realizacji inwestycji, Klient powinien by

jak najszybciej poinformowany o tym zdarzeniu; 3. Je eli w trakcie realizacji inwestyciji
powstay jakie dodatkowe koszty lub nast piy zmiany, Firma deweloperska b d ca cz onkiem
PZFD powinna uprzedzi o tym fakcie, a w razie gdyby mog o to prowadzi do wzrostu ceny
lokalu, uzyska zgod Klienta na wskazane zmiany w formie pisemnej - chyba, e strony
uzgodni y inny sposAb post powania w razie zaistnienia wy ej opisanych okoliczno ci;

[ll. Po zako czeniu inwestycji:

1. Firma deweloperska b d ca czonkiem PZFD pozostawi teren realizacji inwestycji
uporz dkowany i zagospodarowany zgodnie z ustalonym wcze niej planem, a je eli
przedmiotem umowy jest wykonanie lokalu "pod klucz" - lokal Klienta b dzie przekazywany:
czysty, gotowy do zamieszkania; 2. Klientowi zostan wr czone odpowiednie instrukcje i
gwarancje oraz zostanie on poinformowany o zasadach prowadzenia prac konserwacyjnych i
eksploatacji; 3. Niezw ocznie i w uzgodnieniu z Klientem zostanie ustalona data usuni cia
usterek, ktére mog pojawi si w okresie gwarancji lub r kojmii; 4. Firma deweloperska




podejmie dzia ania w celu zorganizowania zarz du nieruchomo ci oraz udzieli pomocy przy
organizowaniu wspoélnot mieszkaniowych;

Zasady obowi zuj ce Klienta kupuj cego nieruchomo ci mieszkaniowe

I. Przed rozpocz ciem inwestycji:

1. Klient, ktory planuje zakup mieszkania powinien zebra informacj o Kkilku firmach
sprzedaj cych mieszkania i upewni si jakiego mieszkania poszukuje; 2. Klient powinien
upewni si czy ma wystarczaj ¢ ilo rodkow pieni nych, ktére s niezb dne do nabycia
planowanej inwestycji; 3. Klient powinien przy wyborze Firmy deweloperskiej sprawdzi czy
posiada ona odpowiednie do wiadczenie, ktére jest niezb dne do realizacji planowanej przez
niego inwestycji; 4. Klient powinien upewni si czy umowa jest dla niego jasna i zrozumia a
oraz czy zosta a podpisana przez dwie strony; 5. Klient powinien upewni si jaki jest stan
prawny terenu na ktorym Firma deweloperska realizuje inwestycj ; ( np. sprawdzi akt w asno ci
i pozwolenie na budow );

Il. Podczas realizacji inwestycji:
1. Klient powinien stara si utrzymywa dobre stosunki z Firm dewelopersk a je eli ma
jakie w tpliwo ci lub zastrze enia do realizowanej inwestycji powinien je jak najszybciej
wyja ni ; 2. Klient powinien informowa na pi mie o planowanych zmianach; 3. Klient
zobowi zany jest dokonywa patno ci w terminach ustalonych w umowie oraz przestrzega
pozosta ych warunkGw umowy;

[ll. Po zako czeniu inwestycji:

1. Klient powinien niezw ocznie informowa o stwierdzonych usterkach zg aszaj c je na pi mie;
2. Klient powinien przyst pi do zawarcia umowy notarialnej kupna lokalu w wyznaczonym
terminie; 3. Klient zobowi zany jest: a. u ytkowa lokal zgodnie z jego przeznaczeniem i
instrukcj obsugi, b. dba o nieruchomo wspdln iwasno innych wspo w a cicieli, c.
pokrywa koszty zwi zane z eksploatacj mieszkania i utrzymaniem nieruchomo ci wspolnej od
chwili przej cia lokalu;

Przepisy Ko cowe

I. Realizacja postanowie  kodeksu:

1. Wszelkie sprawy zwi zane z naruszeniem przepisOw niniejszego Kodeksu rozstrzygane s
przez Zarz d PZFD; 2. Ka de naruszenie postanowie niniejszego Kodeksu mo e by
zg oszone do Biura Skarg i Wnioskow przez Klienta. Zg oszenie takie powinno mie form
pisemn i zawiera wszelk przydatn dokumentacje naruszenia postanowie Kodeksu; 3. O
tocz cym si post powaniu musi by poinformowany zainteresowany podmiot. Klient powinien
otrzyma pisemn odpowied o0 sposobie rozstrzygni cia skargi w terminie 30 dni; 4. W
przypadku stwierdzenia przez Zarz d naruszenia postanowie Kodeksu przez Firm
dewelopersk , Zarz d wyznaczy przedsi biorcy odpowiedni termin ostatecznego odst pienia od
praktyk naruszaj cych Kodeks. W przypadku notorycznego naruszenia Kodeksu przez
przedsi biorc , Zarz d mo e wykluczy go z cz onkostwa w PZFD oraz poda t informacj do
publicznej wiadomo ci; 5. Pozwana Firma deweloperska zostanie poinformowana o
orzeczeniu Zarz du oraz o nao onych na ni ewentualnych sankcjach. Informacje te zostan
rownie podane do wiadomo ci wszystkich cz onkéw PZFD;

[I. Zmiany Kodeksu:
1. Zarz d PZFD mo e wprowadzi zmiany i poprawki do niniejszego Kodeksu w dowolnym
czasie, ktére zostan podane do publicznej wiadomo ci.




Pi kny umys to nie wszystko

Rzecz o personal brandingu Artyku Kai Kwa niewskiej

Chcemy, aby zdobywane czasem latami
umiej tno ci, do wiadczenia, profesjonalizm i
uczucia, skadaj ce si na ca hasz osob ,
kojarzono z cechami, ktére uwa amy za wa ne
i warto ciowe. Podobnie jak w kreowaniu
wizerunku firmy, produktu lub us ugi, wa ne jest
uwypuklenie najlepszych cech tak, aby w ogdlnej
wiadomo ci pozosta po dany efekt.

Personal branding , to zarz dzanie wizerunkiem
osoby dzia aj cej w sferze publicznej, w biznesie,
nauce, polityce, mediach, sztuce, medycynie,
prawie, czy sporcie, niezale nie od szczebla czy
zasi gu. Zarz dzanie to polega na kreowaniu
pozytywnego wizerunku I systematycznym

budowaniu w asnej marki.

Wykszta cona, m dra i przedsi biorcza kobieta, to najlepsze, co mog o spotka rodowisko, w
ktérym ona funkcjonuje. Profesjonalizm, etyka i rozwaga, to warto ci jakimi si kieruje, ale
pi kny umys to nie wszystko. Kobieta wiadoma wszystkich swoich pozytywnych cech, nabiera
pewno ci siebie, dzi ki ktérej ka de zadanie jest prostsze, niepewno odchodzi w niepami

a nowe wyzwania wita z entuzjazmem.

Paniom na pocz tku kariery poleca si uczestnictwo w szkoleniach z efektywnej komunikaciji,
wzbogacania osobowo ci oraz rozwoju zawodowego. Tego typu forma kszta cenia dostarcza
wiele przydatnych i praktycznych informacji u atwiaj cych poruszanie si w obszarze biznesu.

Natomiast w przypadku Pa , ktére zdobyy ju do wiadczenie i pozycj , przydatne b dzie

skorzystanie z usug konsultanta-doradcy, ktéry indywidualnie, krok po kroku i w




najdrobniejszych szczegod ach przeanalizuje, sprawdzi, doradzi, pomo e opracowa strategi i
harmonogram dziaa , a nast pnie b dzie monitorowa wykonanie poszczegélnych etapow
zak adanego planu. Na plan dzia ania sk ada si zaréwno rozwdj mocnych stron, jak i praca nad
cechami ujmuj cymi blasku naszemu wizerunkowi. Spojrzenie z perspektywy osoby postronnej,
ktéra wie na co zwrdci uwag , jak wychwyci wszystkie walory, ktére mo na uwypukla i
rozwija , b dzie idealnym narz dziem do budowania ekskluzywnego i niepowtarzalnego planu
dzia ania. Indywidualna, systematyczna praca z konsultantem musi odbywa si w atmosferze
pe nego zaufania i spokoju, a odpowiednie cechy osobiste, wysoka kultura i do wiadczenie

doradcy s gwarantem osi gni cia satysfakcji.

Pewne nasze umiej tno ci i cechy s dla nas tak oczywiste, a wydaje nam si , e wszyscy
wokd o nich wiedz . Posiadamy te takie wyj tkowe w a ciwo ci, ktérych w ogdle nie jeste my
wiadomi. S tak e rzeczy, ktére nas niepokoj lub cechy, z ktorych nie jeste my zadowoleni.
Poprawa wielu z nich nie wymaga a tak heroicznej pracy, jak sobie wyobra amy.

Dzi ki personal brandingowi kobieta jest bardziej wiadoma swoich atutéw i umie je

wykorzysta , co oznacza mo liwo szybszego i prostszego osi gni cia celu.

Kaja Kwa niewska

www.personal-branding.pl




Rozbijaj sufity zamiast talerzy!

Marek Ska a, Ph.D.
Trener, coach, méwca biznesowy
W a ciciel MEGALIT Instytut Szkole

Gail Evans, polityczny doradca (przepraszam, ale polityczna doradczyni brzmi jednak

miesznie) w Bia ym Domu, wspo twérczyni i wiceprezes CNN mowi wprost — wiat biznesu jest
m ski i gra w szachy. G upsi w warcaby. Nie mo na jednak jak kobiety gra na szachownicy w
chi czyka.

Plansze do gier i zasady polityki i biznesu od tysi cy lat tworzyli faceci. Kobiety pojawiy si
w tych obszarach kilkadziesi t lat temu. Chc ¢ wygra , musz stosowa si do m skich zasad
i plansz. Inaczej b d nieskuteczne i mieszne — méwi Gail Evans. Poznajemy to po
stwierdzeniach (jak pani prezes adnie wygl da, jak m drze pani to...), na ktére nigdy nie
pozwoliliby my sobie wobec PANA prezesa. W pewnej du ej firmie na najwy sze pi tro
wjechali inwestorzy z zachodu i zdziwili si . Po co na pi trze zarz du damska toaleta? Przecie
asystentki mog zej pi tro ni ej. Zdziwili si jeszcze bardziej, bo prezesem by a kobieta. Jest
w tym przyk adzie wszystko co trzeba. | niewyobra alno  kobiety w zarz dzie i podleg a rola
asystentek. Jest m ska buta, bo mo na by o wcze niej sprawdzi kim jest prezes. Jest m skie
zadufanie, bo po co byootym go no méwi ije potemt ab niezr czno ci? Taki m ski
styl nadal ma si dobrze. Niemal ka da z wielkich kobiet naszego biznesu do wiadczy a
niezr czno ci wieczoru integracyjnego na europejskim spotkaniu swojej korporacji. Rozrywk
zaproponowano typowo m sk (spokojnie — np. mecz Ligi Mistrzow), bo cz sto na kilkadziesi t
0s6b z caej Europy by a jedyn kobiet . To wiadczy o osobistej klasie Polek i o tym, e
w Polsce na poziomie CEO nie jest najgorzej. Nie znaczy — jest dobrze. Na ni szych poziomach
jest gorzej.

By rzecz o pozycji kobiet przeprowadzi , wr6 my do korporacyjnych gier i postawmy trzy tezy.
Po pierwsze — cho brzmi to niepoprawnie politycznie - kobiety i m czy ni my | inaczej,
inaczej podejmuj decyzje i z innych powoddéw dzia aj . Po drugie — jako kobiety i m czy ni
jeste my réwnie dobrzy (cho inni!), wi ¢ ka de dziaania by przyspieszy wyrownywanie
szans, tak e propozycja parytetu, jest sensowne. Nie oznacza to, e kobiety s od m czyzn
lepsze. Jak mowi moj kolega Andrzej Mleczko — w yciu spotka em podobn liczb idiotek
i idiotow. | trzecia teza — s techniki zwi kszania wp ywu i mo na nimi zdobywa pola trudno
dost pne dzi dla kobiet.

Po pierwsze - m czy ni s wy si od kobiet, ci si, silniejsi i szybsi. To regu a. Jednak nie
oznacza to, e ka dy m czyzna jest wy szy od ka dej kobiety. Kiedy jednak pokazuj c wyniki
bada powiedzia o tym rektor Harvarda, straci prac , bo by o to politycznie niepoprawne.
Z réwnie bolszewick poprawno ci mo emy szuka biaych sprinterobw czy czarnoskérych
p ywakoéw. Medale olimpijskie i mistrzostw wiata w biegach rednich zawsze dzieli Algieria




z Marokiem, a d ugich Kenia z Etiopi — zarébwno m skie jak i kobiece. RO nice mi dzy kobiet
im czyzn s mniej spektakularne, decyduj jednak o sposobie my lenia, reakcji,
podejmowaniu decyzji i dziaaniu. Wynikaj z innego spostrzegania, s uchu, analizowania,
budowy médzgu i po cze neuronalnych, etc. Dzi , mimo istnienia wielkich korporacji, sporo
naszych zachowa przetrwao z czaséw jeszcze jaskiniowych. Zauwa , e m czy ni nadal
poluj — na kontrakt, na okazj , na samochdd (cho nie zmieniaj auta co tydzie ), na nowe
okazy do kolekcji, na ryby, na ciekawe zdj cia, na now tras narciarsk . Kobiety za zbieraj
— bi uteri , relacje mi dzyludzkie, wspomnienia, buty, torebki. Na wakacjach czy wyjazdach
m czyzna w hotelu pi od drzwi (wej cie do jaskini) i chroni kobiet pi ¢ od okna. Niania
z TVN zwierzy a si  kiedy , ze wchodz ¢ do domu i widz c faceta pi cego od ciany, pyta si
cicho siebie sama — facet, kto ci urwa jaja! W restauracji facet siada tak, by obserwowa sal ,
a za plecami mie bezpieczn cian . Tych ré nic w zachowaniach s setki. Ogdélnie moéwi si
e facet by co zrobi potrzebuje wy cznie miejsca, kobieta potrzebuje tak e powodu. | nie
zdziwmy si , je li ,co " skojarzy si te z seksem. Russell Clark przeprowadza we Floryda
University badanie, w ktorym atrakcyjne studentki i studenci proponowali p ci przeciwnej seks.
adna z kobiet nie przyj a ,zaproszenia”, wi kszo m czyzn tak. By o to 75% w 1978 roku
i 69% w roku 1982. R6 nice w budowie cia a, moézgu i reakcjach maj rozmaite, cz sto tak e
fizyczne skutki. Po katastrofie Titanica spo rod rozbitkbw czekaj cych na ratunek w wodzie
prze yy niemal wy cznie kobiety. M czy ni zmarli z wyczerpania. Kobiety maj inaczej
rozo on tkank tuszczow , ktéra chronije du ej przed zimnem. Podobnie jest z regeneracj
si,czydugo ci ycia. Polki yj o7latdu ejod Polakéw. My | , e teza pierwsza — jeste my
inni - zosta a udowodniona.

Przy drugiej tezie, mowi cej o tym, e kobiety nie s gorsze, ani lepsze od m czyzn wré my
do Andrzeja Mleczki. Jego wypowied o0 g upszej cz ci obu pci by a reakcj na stwierdzenie,
e kobiety s lepsze, m drzejsze i nale y je preferowa w polityce poprzez parytety, bo
zagodz obyczaje. To klasyczny b d niezrozumienia rachunku prawdopodobie stwa. Po
prostu wi cej jest w yciu spo eczno politycznym m czyzn, st d ich g upie reakcje i dzia ania
s bardziej widoczne. Zamiast wi ¢ lansowa tez o0 poprawieniu jako ci ycia politycznego
poprzez dopuszczenie wi kszej liczby kobiet — warto pomy le . Pomysy parytetowe s po
prostu niezb dn drog na skroty, wyréwnuj ¢ tysi ce lat traktowania kobiet jako podgatunku.
Jest dzi niezaprzeczalnym faktem, e kobiety s wykszta cone lepiej od m czyzn. | e ich
liczba w decyduj cych miejscach polityki i biznesu jest drastycznie ni sza ni wynika oby to
z kwalifikacji. Nie chodzi o parytet wsz dzie, bo nadal s oczywi cie obszary, w ktérych kobiety
s lepsze,is obszary dlam czyzn. M czy nis bardziej skrajni (dominujemy i w Noblach
i wwi zieniach) ni kobiety. W XIX wieku niemal ka da kobieta ,urodzona” gra a na klawiszach,
ale znanych kompozytorek nie byo. Ulice Wiednia wyo one s dzi gwiazdami samych
kompozytorow, cho w tych czasach grao tylko 10% m czyzn. Rzecz wi c nie jest a tak
prosta, ale przyjmijmy, e teza druga jest te udowodniona. Jeste my ro ni, ale w wi kszo ci
obszarow rownie dobrzy.

Teza trzecia — mo na to w biznesie robi z sensem! Jak twierdzi Gail Evans, by mie efekty
kobiety musz przestrzega m skich regu gry, ale ani na chwil nie przestawa by kobietami.
Popatrzmy na to w trzech obszarach. Jak zdobywa zawodow pozycj iwp ywy?

Po pierwsze - czego nie wolno robi kobietom, cho  wolno facetom? Po pierwsze nie
paka ! Cho facet ze zami w oczach jest herosem, czu ym, emocjonalnym m czyzn , to
kobieta b dzie tylko poryczan bab . Po drugie — nie sekowa zawodowo. Sekuj cy facet jest
mocnym samcem z powodzeniem, sekuj ca kobieta — wiadomo. Facet jak jest w cieky ma




prawo wrzeszcze . Kiedy kobieta wrzeszczy — nawet z tego samego powodu — to widocznie ma
okres. Facet zaniedbany i ze z ymi manierami jest twardzielem. Kobieta... - takich kobiet w
oglle nie ma. Wida wi c, e to wcale nie prawda, e kobieta by odnie sukces zawodowy
musi przej m ski styl. Musi rozumie zasady gry, ale pozosta kobiet .

Po drugie — wa nie ,zasady” i inne wa ne sowa, zupe nie inaczej rozumiane przez
m czyzn i kobiety. Dla faceta zasady to zasady. | koniec. Dla kobiety zasady to zbior
elastycznych pomys 6w, ktére mo na modyfikowa , by kogo nie urazi . Kolejne s owo zdaniem
Evans to decyzyjne TAK. To jest jak trzeci pas w bryd u. Koniec - wstajemy i ruszamy do
roboty. Nie dopytujemy czy na pewno tak, sk d taka decyzja, dlaczego, a mo e jednak inaczej?
TAK oznacza zamkni cie procesu decyzji i howe otwarcie na dzia ania. Kolejne s owo to
nadzieja, ktérej faceci nie maj — ani w yciu, ani w s owniku. Facet jak chce to chce. Tekst
faceta — no mam nadziej , e... jest raczej sarkastyczno- ironiczny, ni wynikaj cy z nadziei.
Je li kobieta zamiast chc tego, powie mam nadziej , to facet pomy li — to miej. Kolejne
odmienne sowo to agresja. Agresywny facet to pracownik bezkompromisowy
i zdeterminowany, agresywna kobieta jest k 6tliwa i bezczelna. | jeszcze jedno s owo z praktyki
Gail Evans to sowo NIE. W | zyku kobiet oznacza skrajne odrzucenie, fataln ocen
i samoocen . W j zyku m czyzn oznacza najcz ciej - ,nie teraz, nie w tym momencie, nie
mam czasu tego teraz analizowa ”. Zrozumienie obcego | zyka zawsze u atwia ycie.

| po trzecie - kilka rad jak da  sobie rad . Biznes to gra, w ktorej liczy si to co zagwi d e
s dzia, a nie to kto mia racj . Mo na jak Bogdan Wenta obla s dziéw wod , emocje opadn |,
ale wyniku to nie zmieni. Méw wi ¢ swoje kwestie g o no, wyra nie i dobitnie. W tpliwo ci
zostawiaj za drzwiami. Je li czego chcesz — pro lub  daj otwarcie; adnych aluzji czy
sugestii, adnego ewentualnie, adnego mog abym. Nie oczekujte ,a kto zauwa y, e jeste
dobra — mow o tym wprost i DRUKOWANYMI LITERAMI. Skoro praca jest gr , to nie da si
wygra wszystkiego. Faceci graj od dziecka i wiedz , e pora kite si zdarzaj . Nie bierz ich
do siebie, bo to e wybrano czyj projekt oznacza tylko tyle, e tym razem by lepszy (albo
ostrzej zaprezentowany) ni twoj. NIE OZNACZA, e jeste gorsza. Faceci schodz c z boiska
(spotkania zarz du) id na piwo, cho by nie wiadomo jak si tak kopali czy k ocili. To by a
biznesowa gra, a teraz, prywatnie nadal s kumplami. Oddziel walk zawodow na projekty
i bud ety od relacji osobistych. Reszta u Gail Evans.

Mamy udowodnione trzy tezy. Trzeci , praktyczn , udowodnion trzema zestawami rad.
Bierzmy si  do pracy. Je li uczynimy to bez zw oki i zgodnie z tekstem, to rozwalimy z hukiem
szklane sufity i pojdziemy wy ej. A rozwalanie ze z o ci talerzy zostawmy facetom. Wtedy
trzeba b dzie napisa drugi tekst. Dla facetow. O tym jak prze y w wiecie rz dzonym przez
kobiety.




Premiera w Teatrze Polonia

PRZYGODA

Autor: Sandor Marai
T umaczenie: Katarzyna Lewicka
Re yseria: Krystyna Janda
Scenografia: Janusz Sosnowski
Asystent scenografa: Ma gorzata Doma ska
Kostiumy: Magdalena Biedrzycka
wiat o: Piotr Pawlik
Producent wykonawczy: Ewa Ratkowska
Wyst puja: Jan Englert, Edyta Olszéwka, Beata cibakéwna, Zofia Zborowska, Wies aw
Komasa, Maciej Marczewski, Mariusz Zaniewski.

Premiera: 9 lipca 2010 DU A SCENA

Sandor Marai by niezwykle cenionym prozaikiem i publicyst , autorem bestsellerow. Dramat
Przygoda okaza si olbrzymim sukcesem, przyniés autorowi zgodny zachwyt publiczno ci
I krytyki, a tak e najwa niejsz w giersk nagrod teatraln im. Vojnitsa. Wielok t miosny
bohaterow Przygody wymyka si  wszelkim reguom. G boko skrywane tajemnice
i nieoczekiwane odkrycia burz porz dek dnia, ktéry mia by zawodowym i prywatnym triumfem
uznanego lekarza, profesora Kadara. Bohaterowie zmuszeni s do podj cia yciowych decyzji
i dokonania ostatecznych wyborow. W pl taninie uczu i nami tno ci poszukuj odpowiedzi na
pytania 0 sens yciai mierci, 0 win ikar , o granice powo ania zawodowego i oddania innemu
cz owiekowi.

fot. Robert Jaworski




Fotoreporta

Z Letniej Gali BCC







Amelia Mary Earhart (ur. 24 lipca 1897 - zaginiona

2 lipca 1937, uznana za zmar 5 stycznia 1939) - ameryka ska
pilot, dziennikarka i poetka.

By a pierwsz kobiet , ktéra w 1928 roku przeleciaa nad
Atlantykiem (jako pasa er) i pierwsz kobiet , ktora ju jako pilot
uczyni a to samotnie w 1932 roku (jako druga samotna osoba na
wiecie).

Amelia Mary Earhart, corka Samuela 'Edwina’ Earharta (1868-
1930) i Amelii Otis Earhart (1869-1962) urodzia si w Atchinson
(Kansas) w domu swojego dziadka, Alfreda Otisa, by ego s dziego
I prezesa Atchinson Saving Bank. Imiona, zgodnie z rodzinnym
zwyczajem, nadano jej po dwoch babciach (Amelii Josephine
Harres i Mary Wells Patton).

Pierwszy lot transatlantycki (1928)

Po samotnym przelocie Charlesa Lindbergha nad Atlantykiem w 1927 roku, Amy Phipps Guest,
corka ameryka skiego przemys owca Hendry'ego Philipsa, pragn a by pierwsz kobiet , ktéra
przeleci nad Oceanem Atlantyckim. Tu po rozpocz ciu przygotowa uzna a jednak, e wyprawa
jest zbyt niebezpieczna. Wycofuj ¢ si postanowi a wesprze projekt finansowo, sugeruj ¢ by
znaleziono "inn dziewczyn z odpowiednim imagem". W lipcu 1928 roku Earhart dosta a telefon
od publicysty, kapitana Hiltona H. Raileya, ktéry zapyta j , czy nie zechcia aby by pierwsz
kobiet w historii, ktora przelecia a Atlantyk.

Koordynatorzy ca ego przedsi wzi cia (w czaj ¢ w to pisarza i publicyst George'a P. Putnama)
spotkali si z Earhart i zaproponowali jej towarzystwo Wilmera Stultza i drugiego
pilota/mechanika Louisa Gordona. Earhart mia aby by jedynie pasa erem, rejestruj cym zapis
lotu. Trojka wystartowa a z Trepassey Harbor (Nowa Fundlandia) na samolocie Fokker F.VIIb/3m
17 czerwca 1928 roku i wyl dowa a w Burry Port (ko o Llanelli) (Walia) oko o 21 godzin pd niej.
Lot odby si ca kowicie zgodnie z planem. Tu po | dowaniu w wywiadzie Earhart powiedzia a:
"Stultz pilotowa . Ja by am tylko baga em, jak zwyk y worek ziemniakéw". Doda a jeszcze: "Mo e
kiedy sprébuj tego sama”. Kiedy zespd powroci do Stanow Zjednoczonych zosta przywitany
uroczyst parad w Nowym Jorku i przyj ciem w Bia ym Domu.

Samotny lot transatlantycki (1932)

W wieku 34 lat, rankiem 20 maja 1932 roku Earhart wyruszy a w podré z Harbour Grace na
Nowej Fundlandii, maj c przy sobie ostatnie wydanie lokalnej gazety. Jej celem by o dotarcie do




Pary a w jednosilnikowym Lockheed Vega, powtarzaj ¢ wcze niejsze osi gni cie Charlesa
Lindberga. Po trwaj cym 14 godzin i 56 minut locie, podczas ktGrego musiaa zmaga Si
z silnymi p6 nocnymi wiatrami, przera liwym zimnem i k opotami technicznymi, wyl dowa a na
pastwisku w Culmore, ko o Derry w Irlandii P6 nocnej. W miejscu, w ktorym wyl dowa a znajduje
si dzisiaj muzeum.

Jako pierwsza kobieta, ktora przelecia a nad Atlantykiem samotnie, Earhart otrzyma a wysokie
odznaczenia od Kongresu, Prezydenta Stanéw Zjednoczonych Herberta Hoovera oraz rz du
Francji. W miar jak jej sawa zacz a si rozrasta , przyja nia si z coraz to liczniejsz grup
oficerow oraz mi dzy innymi z Eleanor Roosevelt, z ktér podziela a wiele pasiji.

Okoliczno c¢i mierci

W 1937 roku podj a prob okr enia kuli ziemskiej wzd u rownika (gdyby si to uda o, by aby
pierwsz kobiet , ktora przelecia a dooko a wiata). Po 40 dniach podré y (samolotem Lockheed
L-10 Electra) i przebyciu oko o 3/4 dystansu, po wystartowaniu z Nowej Gwinei, lec ¢ nad
Oceanem Spokojnym razem z nawigatorem Fredem Noonanem stracili kontakt radiowy. Pomimo
natychmiastowego podj cia poszukiwa (na ktore rz d USA wyda oko o 4 milionéw dolaréw)
nigdy nie odnaleziono adnych ladow zaginionego samolotu.

Niektorzy utrzymuj , e Amelia Earhart po katastrofie samolotu mog a sp dzi reszt ycia jako
rozbitek na jednej z wysp Pacyfiku lub te na wyspach Marshalla zosta schwytana przez
Japo czykow i skazana na mier jako szpieg, lub e wrécia do Standéw Zjednoczonych pod
przybranym nazwiskiem.

Christine de Pisan lub de Pizan (ur. w 1364 w Wenecji — zm. oko o

1430), Francuzka, pierwsza
europejska zawodowa literatka
(pisarka, krytyczka literacka

i retoryczka, autorka 41 publikacji),
uznawana te za pierwsz feministk |,
tworczyni  dyskursu feministycznego,
ktora protestowa a przeciwko mizoginii
[ dominacji m czyzn w
spo ecze stwie (czyli spo ecze stwu
patriarchalnemu) oraz promowa a
udzia kobiet w nauce, polityce
I sztuce.

Bya cork bogatego  naukowca
weneckiego Tommaso di Benvenuto
da Pizzano (by fizykiem, profesorem
astrologii i radc Republiki Weneckiej).
Wkrétce po urodzeniu corki Christiny
przenios si  do Pary a na dwor
KarolaV, gdzie by astrologiem,
lekarzem i alchemikiem kréla Franciji.
W otoczeniu intelektualistow Christina
Christine de Pisan uczy swojego syna




szybko uczy a si sama, m.in. opanowa a acin , pozna a dzie a klasykéw greckich i rzymskich
oraz humanistow epoki renesansu. Ojciec jednak nie zach ca jej do nauki, a swoj talent literacki
ujawni a dopiero po miercim a, gdy mia a 24 lata.

Pocz tek kariery literackiej

W wieku 15 lat wydano j za m za Etienne'a du Castel, sekretarza krélewskiego, ktoremu
urodzia cork Mari , syna Jana i trzecie dziecko, zmar e wcze nie. W 1390 m  nagle umar,
zara ony w czasie epidemii. M oda wdowa przekonaa si, e m pozostawi ogromne d ugi.
Uniemo liwiano jej, jako kobiecie, pobieranie zaleg ych zarobkoéw m a. Christine bya wi ¢
zmuszona zacz zarabia na utrzymanie siebie i dzieci: nawi zaa kontakt z dworem
krélewskim, dla ktérego zacz a pisa ballady miosne. Cieszyy si one tak du  popularno ci ,
e de Pisan zyska a mo nych protektoréw i obroni a swoj reputacj jako kobiety-pisarza.

Obrona kobiet

W latach 1401-1402 wzi a udzia w synnej debacie (tzw. "Querelle du Roman de la Rose"),
dotycz cej dziea Jean de Meuna Roman de la Rose. Ta ksi ka wyszydzaa koncepcj
rycerskiej "mio ci czyste]" i przedstawiaa kobiety jako bezduszne uwodzicielki. De Pisan
zwrécia uwag , e wulgaryzmy w tym dziele przeinaczaj wa ciw i naturaln funkcj
seksualno ci oraz s nieodpowiednie dla postaci szlachetnych kobiet, ktore w rzeczywisto ci nie
pos uguj si takim s ownictwem. Zdaniem de Pisan Jean de Meun celowo poni y w ten sposéb
kobiety. Wkrotce debata przeistoczya si w dyskusj o krzywdz cym i nieprawdziwym
opisywaniu kobiet w dzie ach literackich. De Pisan zyska a s aw jako kobieta zdolna skutecznie
przeciwstawi si zarzutom najwybitniejszych pisarzy.

S awna pisarka i retoryk

llustracja z Ksi gi o Mie cie Kobiet




Oko o 1405 de Pisan opublikowa a swoje najwybitniejsze dzie a Le Livre de la Cité des Dames
(Ksi ga o Mie cie Kobiet) i Le Trésor de la Cité des Dames (Skarb Miasta Kobiet). Pierwsza z
tych ksi ek ukazywa a postacie wybitnych kobiet w historii, druga - wzywa a wszystkie kobiety
do przeciwstawienia si  mizoginii.

Ostatnim dzie em by a Opowie 0 Joannie d'Arc z 1429, ktora podkre la a zas ugi tej ubogiej,
wiejskiej dziewczyny dla wyzwolenia Francji spod okupacji angielskiej. W opinii de Pisan ta
bohaterka staraa si te broni praw wszystkich kobiet. W wieku 65 lat de Pisan przesta a pisa
ksi ki,

Za ycia i dugo po mierci by a powszechnie uznawana za autorytet w dziedzinie retoryki:
studiowano stworzone przez ni techniki przekonywania za pomoc odpowiednio dobranej
argumentacji. De Pisan cae ycie staraa si obali negatywne stereotypy literackie dotycz ce
kobiet. Jej zdaniem takie stereotypy mog istnie tylko w sytuacji, gdy tworzenie kultury
zarezerwowane jest wy cznie dla m czyzn. Wzywa a do tworzenia "siostrzanej wi zi" mi dzy
kobietami, ktére i tak wi e wspolny los. Uwa aa, e kobiety s z natury powo ane do tworzenia
kompromisu i utrzymania pokoju, podczas gdy m czy ni z natury wol wojny i konflikty.

Christine de Pisan prowadzi wyk ad




Podarnik.Gazeta.pl

To akcja charytatywna portalu Gazeta.pl i Polskiej Akcji Humanitarnej.
Dzi ki nief mo esz w jednym miejscu, w atwy sposob wybra program
pomocowy PAH, ktory chcesz wesprze | zasili  jego konto jak kwot

Jak dzia a Podarnik.Gazeta.pl?

- wybierasz podarek,

- pacisz on-line za e-kartk
(dost pne formy patno ci to:

eCard, Inteligo, mTransfer,
Multibank, Nordea, WBK, BPH,
PKOIlnteligo)

- Twoje pieni dze trafiaj na
wybrany przez Ciebie program
pomocowy Polskiej Akcji
Humanitarnej,

- po zako czeniu transakciji

i potwierdzeniu otrzymania

p atno ci wy lemy Ci
elektroniczn kartk na pami tk (mo esz otrzyma kartk do 24h od otrzymania p atno ci)

- mo esz poinformowa Twoich znajomych i bliskich o tym, co kupie , by zach ci ich tak e do
udzia u w akcji

Kto mo e korzysta z Podarnik.Gazeta.pl?

Ka dy, kto nie jest oboj tny i chce pomoc oraz mo e dokona p atno ci przez: eCard, Inteligo,
mTransfer, Multibank, Nordea, WBK, BPH, PKOInteligo.

Je linie mo esz dokona p atno ci w ten sposob, zapraszamy do skorzystania ze strony
www.sppah.org.pl w Menu -> regulamin, gdzie znajdziesz tak e mo liwo p acenia przelewem
pocztowym.




PAH udzielaj ¢ pomocy zwraca uwag na to, by trafi a ona do najbardziej potrzebuj cych gmin
I spo eczno ci. W pierwszej kolejno ci dokonali my oceny zniszcze i potrzeb wywo anych
przez fal powodziow w poszczegolnych rejonach kraju. Nasi pracownicy wizytowali gminy
dotkni te ywio em: Gocza kowice-Zdroj, Czechowice-Dziedzice, okolice Sandomierza oraz

P ocka.

Twoje pieni dze zasilaj programy realizowane przez PAH w Polsce i na caym wiecie.

- Zestaw likwidacji skutkdw powodzi L, XL i XXL - rodki zostan wykorzystane do
d ugofalowych dziaa maj cych na celu odbudow zniszcze wywo anych przez powod .

- Nauka czytania i pisania - wspierasz cel
jakim jest zapewnienie dost pu do edukaciji
w Afganistanie, Sudanie Po udniowym i
Autonomii Palesty skiej.

Kurczak - wspierasz projekty wzmacniania
beneficjentéw w Sudanie Po udniowym,




Europejskie Forum W a cicielek Firm

istnieje od 2002 roku. Misj Stowarzyszenia jest zbudowanie kobiecego
rodowiska b d cego wzorcem etycznym i biznesowym dla przysz ych pokole .
Realizuj ¢ swoj misj EFWF wspo0 pracuje z organizacjami pa stwowymi,
spo ecznymi oraz prywatnymi, ktére opowiadaj si za udzia em przedsi biorcow
W post pie spo ecznym i ekonomicznym.
Cz onkami EFWF s producenci, handlowcy, prawnicy, architekci, projektanci,
naukowcy, lekarze, sportowcy, arty ci, tumacze itp. Ambasadorami EFWF s
Panie uhonorowane tytu em Kobiety Wybitnej. Grono Kobiet Wybitnych tworz :
Teresa Rosati, Krystyna Pro ko, Janina Ochojska, Katarzyna Grochola, Krystyna
Wo niak-Trzosek, Krystyna Janda, Monika Rogozi ska, Otylia J drzejczak,
Jadwiga Koralewicz, Janina Nasierowska, Hanna Suchocka.
Nadrz dnym celem dziaa EFWF jest rozwdj polskiej gospodarki, zwi kszenie
liczby miejsc pracy i pomoc przedsi biorcom. Koordynatorem wszystkich dzia a
EFWF jest prezes Marta Kaczkowska. Pe ni te funkcj Czonka Rady G éwnej
Business Centre Club.
Europejskie Forum W a cicielek Firm, ul. W wozowa 11 Iok. 10, 02-796
Warszawa, tel./fax + 48 22 403 7676, www.efwf.pl, biuro@efwf.pl
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