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Od Redakcji: 

 

Szanowne Kole � anki,  

Drodzy Czytelnicy 

�
�

Lato ju�  na pó
metku. Mam nadziej� , � e uda
o lub uda si�  Wam wypocz�� .  

W tym numerze rozpoczynamy cykl przygotowany przez Kancelari�  Prawn�  
R. Pod� wiadek i Wspólnicy na temat sposobów prowadzenia dzia
alno� ci 
gospodarczej. Bardzo dzi� kuj�  Anicie Kwecko za t�  bardzo warto� ciow�  inicjatyw� . 

Kolejny nowy cykl to „Czy wiesz, � e…”. Idea tej kolumny jest taka, aby przekaza�  
nawet najdrobniejsze informacje o tym, co nam si�  przydarzy
o, o czym mo� emy 
przestrzec lub czym�  zainteresowa�  innych. Informacje mog�  dotyczy�  ka� dej 
mo� liwej dziedziny. 

Ju�  teraz pomy� lmy o jesiennych wyborach samorz� dowych. Zach� camy wszystkie 
Panie do kandydowania oraz g
osowania na warto� ciowe i aktywne kobiety. 

Przypominamy te�  program Pajacyk PAHu. Pomó� my nakarmi�  g
odne dzieci. 

 

 
� ycz�  mi
ej lektury! 
Kaja Kwa � niewska 
Redaktor Naczelna miesi� cznika Postera 
Rzeczniczka EFWF
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Przygotowanie i start w 
wyborach samorz � dowych  
 

 

Kobiety powinny uczestniczy �  w � yciu lokalnych 
spo
eczno � ci. 

Zach� canie kobiet dla aktywno� ci jest zbawienne i dla nich 
samych i dla ca
ego ich otoczenia. Ka� da z nas jest inna - 
jedna spe
ni si�  budz� c do � ycia miejscow�  bibliotek� , inna 
zwiedzaj� c � wiat i dziel� c si�  wiedz�  o obcych kulturach 
i dalekich krajach, kolejna za�  odwa� y si�  wystartowa�  
w wyborach samorz� dowych - najwa� niejsze, aby by
y 
aktywne. Poniewa�  najbli� sze wybory ju�  w listopadzie, a silna 
reprezentacja kobieca we w
adzach lokalnych jest dla nas - wszystkich kobiet - niezwykle 
korzystna, wesprzyjmy warto� ciowe i m� dre kandydatki, które przyczyni�  si�  do lepszego jutra 
nas wszystkich.  

Wybory samorz� dowe s�  bardzo wa� ne, � miem s� dzi� , � e nawet wa� niejsze ni�  
parlamentarne. W samorz� dzie rz� dz� cy nie s�  na takim � wieczniku jak parlamentarzy� ci, 
� eby kogo�  obchodzi
y ich medialne wyg
upy. Jest du� o pracy, ale mo� na wiele dokona� , 
a nasze codzienne � ycie w du� ej cz�� ci zale� y od ich umiej� tno� ci zdobycia funduszy, 
a nast� pnie odpowiedniego zagospodarowania nimi. 

Zach� cajmy odpowiednie i dobrze przygotowane panie do kandydowania w wyborach. 
Pomó� my im teraz zwyci�� y�  konkurentów, aby potem mog
y spo� ytkowa�  swoje talenty 
i umiej� tno� ci dla dobra naszej spo
eczno� ci. 

Kaja Kwa� niewska 
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Niniejszy artyku
 rozpoczyna cykl, 
w którym chcemy Pa � stwu 
przedstawi �  dost � pne polskim 
przedsi � biorcom  

FORMY PROWADZENIA 
DZIA	ALNO � CI 
GOSPODARCZEJ 

Chcemy, by artyku
y te przedsta-
wia
y z praktycznego punktu 
widzenia wady i zalety poszcze-
gólnych form prowadzenia 
dzia
alno � ci. Na wst � pie nale � y 
zaznaczy � , � e nie ma formy 
idealnej. S �  jedynie rozwi � zania 
w wi � kszym lub mniejszym 
stopniu realizuj � ce cele, które 
stawia przed sob �  przedsi � biorca. 
Cele te zazwyczaj zmieniaj �  si �  
wraz z up
ywem czasu, np. w zwi � zku z rozrastaniem si �  firmy, czy 
podj � ciem decyzji o przej � ciu na emerytur � . Ponadto ramy cyklu nie 
pozwalaj �  przedstawi �  poszczególnych form w sposób wyczerpuj � cy. 
Chcieliby � my zasygnalizowa �  pewne zagadnienia, które w naszej ocenie 
maj �  kluczowe znaczenie. Z tych te �  wzgl � dów wszelkie przyk
ady cho �  
znane nam z praktyki zosta
y bardzo dalece uproszcz one, a nasze 
wypowiedzi nie mog �  by�  traktowane jako porada prawna. 

 

Dzia
alno ��  gospodarcza prowadzona na podstawie 

wpisu do ewidencji dzia
alno � ci gospodarczej.  

 

Dla kogo? 

Prowadzenie dzia
alno� ci gospodarczej na podstawie wpisu do ewidencji jest w Polsce 

bardzo popularne. Z naszego do� wiadczenia wynika, � e forma ta jest godna polecenia 

przede wszystkim dla przedsi� biorców, którzy wykonuj�  swoj�  dzia
alno��  samodzielnie. 
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Charakterystyczna dla tej formy jest przede wszystkim osobista odpowiedzialno��  za 

zobowi� zania zwi� zane z prowadzeniem dzia
alno� ci. Z tego wzgl� du przy przedsi� -

biorstwach wi� kszych i zatrudniaj� cych pracowników nale� y ju�  bardzo dok
adnie 

przemy� le� , czy forma ta jest wskazana. Niekiedy prowadzenie dzia
alno� ci na podstawie 

wpisu do ewidencji wykorzystywane jest w celu obni� enia obci�� enia podatkowego jako 

element wi� kszej struktury organizacyjnej. Mo� e by�  to równie�  element struktury maj� cy 

zapewni�  rozdzielenie maj� tku od odpowiedzialno� ci np. przy wi� kszych inwestycjach 

w � rodki trwa
e. Przyk
adowo pan A. prowadzi firm�  w formie sp. z o.o. Decyduje si�  

zwi� kszy�  zakres tej dzia
alno� ci do czego potrzebna mu jest nowa hala magazynowa. Pan 

A. jest w
a� cicielem gruntu, na którym odpowiednia hala ju�  istnieje. Pan A. mo� e wi� c np. 

wnie��  do spó
ki grunt wraz z hal� , jako tzw. aport. Zamiast tego grunt i hal�  wynajmuje 

swojej sp. z o.o. W ten sposób mo� e np. skorzysta�  ze zrycza
towanego opodatkowania 

najmu. Uzyskuje tym samym podstaw�  do wyprowadzenia pieni� dzy ze sp. z o.o. w sposób 

legalny i opodatkowany ni� ej ni�  dywidenda. Ponadto grunt i hala pozostaje w jego maj� tku 

osobistym, a wi� c co do zasady nie mo� e stanowi�  przedmiotu, z którego egzekucj�  mogliby 

prowadzi�  wierzyciele sp. z o.o. 

Start 

Niew� tpliw�  zalet�  tej formy jest szybko��  startu. 

Dzia
alno��  mo� na bowiem podj��  ju�  w momen-

cie z
o� enia wniosku o wpis do ewidencji nie 

czekaj� c na dokonanie samego wpisu, który i tak 

nast� puje bardzo szybko w porównaniu z wpisem 

spó
ki do rejestru przedsi� biorców.  

Finanse 

Kolejn�  zalet�  s�  niskie koszty prowadzenia dzia
alno� ci. S�  one najni� sze z dost� pnych 

przedsi� biorcom form prowadzenia dzia
alno� ci.  

Przy za
o� eniu dzia
alno� ci wyst� puje w zasadzie jedynie op
ata za uzyskanie numeru NIP 

do celów rozliczenia podatku VAT wynosz� ca 170 z
 (o ile oczywi� cie kto�  nie chce 

skorzysta�  ze zwolnienia od VAT ze wzgl� du na niskie obroty). Je� eli nie przekroczono 

przychodów netto za ostatni rok w wys. 1,2 mln EUR, to nie ma obowi� zku prowadzenia 

pe
nej rachunkowo� ci. Odpada wi� c obowi� zek sk
adania sprawozda�  finansowych 

w s� dzie. O wiele korzystniejsza jest oferta banków w zakresie podstawowych us
ug 

w porównaniu z produktami kierowanymi do spó
ek handlowych. 
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Najkorzystniej kszta
tuje si�  te�  sytuacja w zakresie podatku dochodowego, poniewa�  przy 

dzia
alno� ci indywidualnej oraz spe
nieniu warunków wynikaj� cych z ustaw podatkowych 

dost� pna jest podatnikowi najszersza paleta mo� liwo� ci opodatkowania, jak�  przewiduje 

polskie ustawodawstwo, a wi� c zarówno karta podatkowa, rycza
t od przychodów 

ewidencjonowanych, podatek liniowy czy skala podatkowa. 

Z wszystkich dost� pnych form prowadzenia dzia
alno� ci najmniej skomplikowana jest kwestia 

przesuni��  maj� tkowych pomi� dzy maj� tkiem osobistym a maj� tkiem firmy. W tej formie nie 

nast� puje bowiem rozdzielenie maj� tku prywatnego i maj� tku firmy. Tym samym 

dokapitalizowanie firmy b� d�  wyjmowanie z niej pieni� dzy nie wi�� e si�  z � adnymi 

podatkami, czy konieczno� ci�  tworzenia podstaw prawnych do takich przesuni�� . 

Prezentowana forma nie daje natomiast co do zasady mo� liwo� ci pozyskania zewn� trznych 

� róde
 finansowania w postaci inwestora – np. tzw. anio
a biznesu czy funduszu 

venture/private equity. Tacy inwestorzy obejmuj�  bowiem udzia
y w spó
kach chc� c mie�  

wp
yw na ich los. Na marginesie nale� y zaznaczy� , � e wbrew powszechnemu odczuciu nie 

s�  to udzia
y wi� kszo� ciowe, a ograniczaj�  si�  do 30-35%.  

Odpowiedzialno ��  

Oprócz powy� szych niew� tpliwych 

zalet omawianej formy wi�� e si�  ona z 

odpowiedzialno� ci�  osobist�  za 

wszelkie zobowi� zania powsta
e 

w ramach prowadzonej dzia
alno� ci 

gospodarczej. Mimo to wielu 

przedsi� biorców w Polsce w dalszym 

ci� gu prowadzi nawet du� e 

przedsi� biorstwa w oparciu o wpis do 

ewidencji. Takie zachowanie jest 

w bardzo wielu przypadkach nieracjonalne. Przecie�  ka� dy trze� wo my� l� cy w
a� ciciel 

samochodu zawiera ubezpieczenie AC mimo, � e jest ono nieobowi� zkowe. Warto��  

samochodu w porównaniu z warto� ci�  pozosta
ego maj� tku osobistego jest w wielu 

przypadkach znikoma. Wiele osób ryzykuje jednak dorobek swojego � ycia prowadz� c 

dzia
alno��  gospodarcz�  w formie nie zapewniaj� cej wy
� czenia odpowiedzialno� ci tym� e 

dorobkiem. W tym miejscu niektórzy powiedz� : „prowadz�  dzia
alno��  ju�  bardzo d
ugo i nic 

strasznego nigdy  si�  nie wydarzy
o”. Ja równie�  prowadz�  samochód od wielu lat i nigdy nie 

zdarzy
 mi si�  wypadek powoduj� cy szkody, których nie móg
bym pokry�  z w
asnej kieszeni. 

Mimo to posiadam ubezpieczenie AC. Ka� dy z nas s
ysza
 przecie�  o spektakularnych wr� cz 
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„pomy
kach” organów podatkowych czy ZUS, które prowadzi
y do bankructwa wielkich 

przedsi� biorstw. Dlaczego uwa� amy, � e takie zdarzenie nie mog
oby mie�  miejsca w 

odniesieniu do nas? Roszczenia zwi� zane z dzia
alno� ci�  gospodarz�  mog�  powsta�  tak� e 

w wyniku wypadku przy pracy naszego pracownika, czy te�  spowodowania szkody osobom 

trzecim. Zagro� enia takie mog�  si�  zrealizowa�  w ramach umowy kredytowej z bankiem, 

przedsi� biorc�  leasingowym czy jakimkolwiek innym kontrahentem. W praktyce ró� nego 

rodzaju roszczenia powstaj�  cz� sto tam, gdzie nawet do� wiadczony prawnik nie potrafi ich 

przewidzie� . � ycie jest bowiem o wiele bogatsze ni�  wyobra� nia przeci� tnego cz
owieka. 

Za
ó� my, � e pracowali� my ca
e � ycie na etacie. Mamy dom, samochód i troch�  

oszcz� dno� ci. Postanawiamy rozpocz��  w
asn�  dzia
alno��  i za cz���  oszcz� dno� ci 

wybudowa�  ma
y pensjonat, by mie�  zabezpieczenie na staro�� . W tym celu rejestrujemy 

dzia
alno��  gospodarcz�  w ewidencji i zaci� gamy kredyt bankowy. Inwestycja idzie dobrze. 

Po koniec jednak bank z jakich�  wzgl� dów blokuje nam ostatni�  transz� . Wykonawcy 

domagaj�  si�  zap
aty, obiekt jest prawie gotowy, ale jednak nie doko� czony. Nie mamy 

pieni� dzy na zap
at� . W ko� cu bank i wykonawcy wszczynaj�  egzekucj� . Tracimy dom, 

samochód i oszcz� dno� ci. Nie mamy wi� c te�  pieni� dzy na prawników, � eby si�  skutecznie 

broni� .    

Sukcesja 

Co do sukcesji nale� y sobie przede wszystkim u� wiadomi� , 

� e � mier�  osoby prowadz� cej dzia
alno��  oznacza koniec 

podmiotu, który prowadzi t�  dzia
alno�� . Oznacza to, � e 

kontynuacja dzia
alno� ci przez spadkobierców wymaga 

przeprowadzenia post� powania spadkowego, które 

w zale� no� ci od okoliczno� ci mo� e by�  d
ugotrwa
e. 

W Warszawie w najprostszym uk
adzie okoliczno� ci 

post� powanie takie trwa od kilku miesi� cy do pó
 roku. 

W razie konfliktu spadkobierców, co do sk
adu i podzia
u 

maj� tku spadkowego, takie post� powanie mo� e ci� gn��  si�  

latami.  

Pos
u� my si�  przyk
adem z praktyki. Pan X prowadzi
 na zasadzie wpisu do ewidencji 

ca
kiem spor�  dzia
alno��  gospodarcz�  w zakresie przewozu i spedycji. Zgin� 
 pod ko
ami 

TIRa przechodz� c przez jezdni�  obok swojego domu. Jego � ona nie anga� owa
a si�  

dotychczas w prowadzon�  przez m�� a dzia
alno�� , a córka by
a jeszcze niepe
noletnia. � ona 

by
a z wykszta
cenia nauczycielk�  i zajmowa
a si�  domem, nie pracowa
a. 
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Pani X znalaz
a si�  wi� c w dramatycznej sytuacji. Nie tylko dotkn� 
a j�  tragedia osobista, ale 

równie�  z dnia na dzie�  musia
a podj��  decyzj� , czy b� dzie kontynuowa
a dzia
alno��  m�� a. 

Postanowi
a podj��  to wyzwanie i tu napotka
a na szereg problemów prawnych 

i praktycznych b� d� cych wynikiem prowadzenia przez jej m�� a dzia
alno� ci w oparciu o wpis 

do ewidencji. Poniewa�  m��  zmar
, zablokowane zosta
o jego konto w banku do czasu 

zako� czenia post� powania spadkowego. Mimo wi� c, � e firma Pana X by
a w dobrej kondycji 

finansowej, Pani X pozosta
a przez pewien moment bez � rodków do � ycia. Nie mog
a 

równie�  finansowa�  bie�� cej dzia
alno� ci gospodarczej, mimo � e dostawcy ca
y czas 

wystawiali faktury, poniewa�  � mier�  danej osoby nie oznacza co do zasady rozwi� zania 

umów, które ta osoba zawar
a. 	 rodkami pieni�� nymi zgromadzonymi na rachunku 

bankowym mo� na na wypadek � mierci dysponowa�  poza procedur�  spadkow�  tylko w 

ograniczony sposób. Jednak nawet takiego zabezpieczenia nie przewidzia
 Pan X. Pani X 

dzi� ki pomocy rodziny i przyjació
 jako�  przetrwa
a czas do zako� czenia post� powania 

spadkowego. Ze wzgl� du na to, 

� e jedynymi spadkobiercami by
a 

Pani X i jej córka, post� powanie 

przebieg
o sprawnie. Pani X 

uzyska
a postanowienie 

spadkowe, mia
a wi� c podstaw�  

formalno prawn�  do tego, by 

kontynuowa�  wi� kszo��  umów z 

dotychczasowymi kontrahentami. 

Niektórzy z kontrahentów 

oczywi� cie wypowiedzieli ju�  


� cz� ce ich niegdy�  z Panem X umowy, poniewa�  nie chcieli czeka�  do zako� czenia 

post� powania spadkowego i wyja� nienia sytuacji. Gdyby Pan X prowadzi
 swoj�  dzia
alno��  

w formie spó
ki prawa handlowego i przyj� 
 stosowne rozwi� zania na wypadek swojej 

� mierci, wielu z komplikacji mo� na by by
o unikn�� . Konto bankowe nie zosta
oby 

zablokowane, poniewa�  by
oby kontem spó
ki, a nie jej w
a� ciciela. Pani X nie mia
aby wi� c 

w pocz� tkowym okresie obj� cia dzia
alno� ci k
opotów z p
ynno� ci�  finansow� . Post� powanie 

spadkowe mog
oby si�  toczy�  niejako w tle, nie maj� c decyduj� cego wp
ywu na 

kontynuowanie dzia
alno� ci. Niektórzy z kontrahentów mogliby wr� cz nie zauwa� y� , � e 

nast� pi
a zmiana struktury w
a� cicielskiej, co nie da
oby pretekstu do wypowiedzenia czy te�  

renegocjowania umów zawartych z Panem X. Wiadomym jest, � e szczególnie duzi odbiorcy 

staraj�  si�  wykorzystywa�  podobne sytuacje do wynegocjowania dla siebie jeszcze 

korzystniejszych warunków wspó
pracy ni�  obowi� zywa
y poprzednika.  
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Inny przyk
ad z praktyki obrazuje nast� puj� cy problem. Pan A prowadzi
 dzia
alno��  

w zakresie produkcji i dystrybucji � rodków ochrony ro� lin. Mo� liwo��  wprowadzenia do 

obrotu danego � rodka ochrony ro� lin uzale� niona jest od tego, czy posiada on tzw. 

dopuszczenie, a wi� c specjalne zezwolenie administracyjne na obrót danym � rodkiem 

chemicznym. Pan A prowadzi
 swoje przedsi� biorstwo od wielu lat i postanowi
 przej��  na 

zas
u� on�  emerytur� . Szuka
 wi� c inwestora, który kupi
by od niego przedsi� biorstwo. To co 

by
o w tym przedsi� biorstwie naprawd�  warto� ciowe, to owe decyzje administracyjne - 

dopuszczenia � rodków ochrony ro� lin do obrotu. Uzyskanie dopuszczenia poprzedzaj�  

bowiem kosztowne badania w wyspecjalizowanych laboratoriach. Firma z kapita
em 

zagranicznym by
a bardzo zainteresowana nabyciem przedsi� biorstwa od Pana A Jednak po 

analizie prawnej zrezygnowa
a z tego zamiaru, poniewa�  decyzji administracyjnych, a wi� c 

wszelkiego rodzaju zezwole�  i koncesji, co do zasady nie mo� na sprzeda� , nie przechodz�  

one równie�  na spadkobierców. Tym samym spó
ka zagraniczna mog
aby naby�  od Pana A 

zapasy magazynowe, nieruchomo� ci, ruchomo� ci a nawet receptury na podstawie, których 

produkowane by
y � rodki ochrony ro� lin, ale w ten sposób nie naby
aby samych dopuszcze� . 

Musia
aby przeprowadzi�  kosztown�  i d
ugotrwa
�  procedur�  od pocz� tku, a z punktu 

widzenia zagranicznej spó
ki nabycie 

przedsi� biorstwa od Pana A mia
o 

w
a� nie na celu unikni� cie tych 

komplikacji. Problem nie powsta
by, 

gdyby Pan A prowadzi
 swoj�  

dzia
alno��  w formie spó
ki prawa 

handlowego, która by
aby podmiotem 

dopuszcze� . Wówczas inwestor 

zagraniczny naby
by udzia
y w spó
ce 

posiadaj� cej dopuszczenia i móg
by z 

nich dalej korzysta� . 

 

 

 

 

 

 
Anita Kwecko LL.B., LL.M. 
Micha
 R. Pod � wiadek LL.B., LL.M. 
Wspólnicy R. Pod � wiadek i Wspólnicy 
Kancelaria Prawna sp.k. �� �
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Szanowne Jubilatki! 

Urodziny stanowi �  o kolejnym etapie w naszym � yciu. Zwykle jest to 
kolejny dzie �  w kalendarzu, który wyró � nia si �  jedynie ciep
ymi 
� yczeniami ze strony bliskich nam osób, ale mog �  te�  okaza �  si �  
kamieniem milowym. 

Jednak zawsze jest to ten jeden tylko Twój dzie � ! 

Gabrielo!  Przyjmij najserdeczniejsze � yczenia od wszystkich 
cz
onki �  i sympatyków EFWF. Wiele zdrowia, si
y i m � dro � ci, które 
wespr �  Twoje dzia
ania i starania podejmowane dla Siebie,  Firmy, 
Rodziny i Innych. 
My to nasze firmy! Zapraszamy do zapoznania si �  z nasz�  
Sierpniow �  Jubilatk � �� �
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Urodzinowo o swojej � onie i ich firmie, opowiada Grzegorz Ko� mider 

Kaja Kwa � niewska 
Spotykamy si�  w Krotoszynie, na 
po
udniu Wielkopolski. Pan 
Grzegorz Ko� mider uwa� a, � e 
nie ma przesady w stwierdzeniu, 
� e ten region stoi rzetelno� ci� , 
punktualno� ci�  i utrwalon�  od 
wieków gospodarno� ci� . 
 
Grzegorz Ko � mider  
Przyk
adem na prawdziwo��  
tego stwierdzenia mo� e by�  
moja ma
� onka Gabriela, która 
ju�  od 27 lat prowadzi firm�  
nazwan�  od jej imienia Gabi-
Plast. Jak wida�  przy wej� ciu 
(naturalnej wielko� ci fotografia) 
Ona te�  jest ikon�  naszego 
przedsi� biorstwa. W reklamie i w 
handlu nie musimy si�  niczego 
wstydzi� , ja � ony a � ona firmy. 
W czasach szalej� cej, nie 
zawsze rozs� dnie ekologii, my 
proponujemy naszym klientom: 
estetyk� , wygod�  i bezpie-
cze� stwo higieniczne. Te 
w sumie proste za
o� enia gwa-
rantuj�  nam od lat powodzenie 
na rynku. 
 
KK: 27 lat to sporo jak na polskie warunki gospodarcze i polityczne. 
 
GK: Wszystko zacz� 
o si�  do��  przypadkowo. Jako m
ode ma
� e� stwo otrzymali� my kredyt na 
budow�  domu, ale jego cz���  postanowili� my 
przeznaczy�  na zakup pierwszej maszyny. By
 rok 
1983, przepisy nie pozwala
y na zatrudnienie 
pracowników, musieli� my wiec sami robi�  po prostu 
wszystko. Dzi� ki cechom, o których wspomnia
em na 
pocz� tku i zwyk
ej pracowito� ci dali� my podstawy 
dzisiejszej firmie. 
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KK: Jaki jest dzisiejszy Gabi-
Plast? 
 
GK: Nie zmieniali� my nigdy 
profilu a tylko go rozwin� li� my. 
Obecnie wspó
pracujemy z naj-
wi� kszymi � wiatowymi liderami 
w produkcji naczy�  jednorazo-
wych i opakowa�  z tworzyw 
sztucznych i papieru. 
 
KK: Rzeczywi� cie na Pa� stwa 
wystawie prezentowane s�  wy-
roby z ca
ego � wiata, jak roz-
pocz� 
y si�  Pa� stwa tak szerokie 
kontakty? 
 
GK: Oczywi� cie od osobistych spotka�  z lud� mi znacz� cymi w bran� y. Je� li si�  jest 
kontaktowym i otwartym tak jak moja � ona Gabriela, to prosz�  mi wierzy� , znajomo� ci 
zawi� zuj�  si�  w
a� ciwie same.  
Dzi� ki wspó
pracy z ró� nymi firmami zwiedzili� my wiele pa� stw na wielu kontynentach, 
wsz� dzie spotykaj� c osoby, na które mo� emy dzisiaj liczy� .  
Lojalno��  i solidno��  oraz kultura to cechy dobrego biznesu. Kto chce by�  d
u� ej na gospodar-
czej mapie ten musi spe
nia�  te warunki. Mitem ju�  s�  intratne i szybkie interesy, teraz trzeba 
je��  ma
�  
y� eczk� , ale codziennie, wtedy si�  cz
owiek nie ud
awi. 
 
KK: A jak uk
adaj�  si�  relacje firmy z lokalnym samorz� dem i � rodowiskiem? 
 
GK: Mo� e wspomn�  o ostatnich, ciekawych kontaktach tureckich. W 2005 roku zapoznali� my 
naszego burmistrza z Tureckim biznesmenem z rejonu Antalyi, Azisem Sahinem. Przygotowano 
spotkanie z samorz� dowcami miast Bucak i Gyeynik w Turcji, które zaowocowa
o wspó
prac�  

pomi� dzy naszymi miastami. Moja 
� ona zaproponowa
a stronie tureckiej 
nawi� zanie kontaktów i wspó
pracy 
pomi� dzy kobietami z obu krajów w 
wielu dziedzinach � ycia, nie tylko 
gospodarczego, z uwzgl� dnieniem 
ró� nic religijnych i kulturowych. 
Poznane tam kobiety s�  wykszta
-
cone, a wiele z nich prowadzi swoje 
firmy. Bran� e preferowane, to us
ugi 
kosmetyczne, fryzjerskie, sklepy 
z odzie��  skórzan�  itp. Kobiety 
polskie i tureckie maj�  szans�  na 
wspó
prac�  dzi� ki temu, � e pa� stwo 
tureckie po okresie rz� dów Kemala 
Atatürka jest najbardziej teleran-

cyjnym krajem z regionu kultury Islamu.  
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Po czterech latach Azis Sahin to posta�  w Polsce doskonale ju�  znana, gdy�  kilkadziesi� t miast 
z Wielkopolski i Mazowsza podpisa
o umowy o wspó
pracy i wymianie na szczeblu 
gospodarczym i samorz� dowym.  
W 2008 roku nasze miasto otrzyma
o z Unii Europejskiej na wspó
prac�  oko
o 200 tys. Euro. 
 
KK: Cieszy fakt, � e firma Gabi-Plast poza dzia
alno� ci�  czysto gospodarcz�  anga� uje si�  
w � ycie swojego � rodowiska lokalnego. 
Serdeczne � yczenia urodzinowe dla pani Gabrieli.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
GABI-PLAST P.P.H. 
G. Ko � mider 
63-700 Krotoszyn 
ul. Kobyli � ska 57-61 
  
tel. + �48 62 725 59 60 
+48 62 725 59 62 
fax + 48 62 725 22 26 
 
email: biuro@gabiplast.pl 
www.gabiplast.pl   
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Zaanga� owana w promocj�  polskiej gospodarki. Do� wiadczona 

redaktor wydawnictw ekonomicznych i naukowych. Redaktor 

naczelna miesi� cznika Polish Building Market, pó� niej Polish 

Investment Market. W roku 1996, powo
a
a do � ycia wydawnictwo 

Oficyna Wydawnicza – Rynek Polski, przygotowuj� c i realizuj� c 

autorsk�  koncepcj�  wydawnicz�  miesi� cznika POLISH MARKET. Jako redaktor naczelna 

prowadzi to pismo b� d� ce jedynym tego typu angloj� zycznym magazynem promuj� cym 

polsk�  gospodark� , nauk�  i kultur� . Z jej inspiracji, wspólnie z poszczególnymi resortami, 

zosta
o zrealizowanych wiele inicjatyw mi� dzynarodowych, wa� nych dla promowania Polski w 

Europie i na � wiecie. Wspó
pracuj� c � ci� le z MSZ i Instytutem im. A.Mickiewicza, specjalne 

wydania POLISH MARKET wspiera
y pa� stwowe kampanie promocyjne. W uznaniu zas
ug 

w propagowaniu kultury polskiej, Minister Kultury RP przyzna
 redakcji POLISH MARKET 

odznak�  „Zas
u� ony dla Kultury Polskiej”. Redakcja zosta
a tak� e wyró� niona „Wst� g�  

Niemna” za inicjowanie i efektywne popularyzowanie wspó
pracy ze Wschodem. Akademia 

Polskiego Sukcesu przyzna
a redakcji Z
oty Medal za promocj�  Polski na rynkach 

zagranicznych. We wspó
pracy z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN, POLISH MARKET 

publikuje coroczne listy „500 Najwi� kszych Przedsi� biorstw w Polsce” oraz organizuje 

konkursy „Per
y Polskiej Gospodarki” i „Cent For Future”. Krystyna Wo� niak-Trzosek 

uczestniczy w pracach kapitu
 wielu presti� owych konkursów, jak np. „Nagroda Gospodarcza 

Prezydenta RP” czy „Oskar Polskiego Klubu Biznesu”. Zosta
a odznaczona przez Prezydenta 

RP Z
otym Krzy� em Zas
ugi, w dowód uznania za wk
ad w promowanie i budowanie 

pozytywnego wizerunku Polski w � wiecie.  

 

www.polishmarket.com.pl  
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Zarz� d EFWF oraz Dwór Wilkowice 
maj �  zaszczyt zaprosi �  na wyk
ad pana profesora Cezarego Króla 

na temat powstania Solidarno � ci w 1980 roku.  
Refleksje na czasie i na marginesie projekcji pe
ne go 

"pó
kownika" - filmu fabularnego "Gry i zabawy" w r e� yserii 
Tadeusza Junaka. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wydarzenie to odb� dzie si�  dnia 14 sierpnia 2010r ( sobota ) od godziny 17. 
Ch� tnych Pa� stwa zapraszamy do wys
ania swojego zg
oszenia  

do 10 sierpnia 2010r. na adres e-mail biuro@efwf.pl 
Po otrzymaniu od Pa� stwa zg
oszenia potwierdzimy rezerwacj�  uczestnictwa 

oraz prze� lemy pe
ny plan spotkania z planem dojazdu. 
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Kobieta -szef 
Artyku
 Izabeli Kielczyk 

Kobieta w � wiecie m � skiego biznesu  
 

   Rola kobiet dzia
aj� cych w biznesie zmieni
a si�  w przeci� gu 

ostatnich 2-3 lat w Polsce. Coraz wi� cej kobiet piastuje wysokie 

stanowiska w strukturach firmy zostaj� c szefami, dyrektorami czy 

menad� erami wy� szego szczebla. W ostatnich latach wzros
a te�  liczba firm, organizacji, 

fundacji oraz dzia
alno� ci gospodarczych prowadzonych przez kobiety. Badania 

przeprowadzone w 2004 roku przez Krajow�  Izb�  Gospodarcz�  pokaza
y, � e polskie 

bizneswoman prowadz�  wi� cej ma
ych firm, zatrudniaj� c 10-15 osób, ni�  kobiety w innych 

krajach, które w wi� kszo� ci prowadz�  pojedyncz�  dzia
alno��  gospodarcz� . Polskie kobiety 

biznesu s�  ambitne i pracowite. 	 mia
o d���  do wyznaczonego sobie celu, wspinaj� c si�  po 

szczeblach kariery lub zak
adaj� c w
asne firmy. Dzi� ki wytrwa
o� ci w d�� eniu do celu, 

wytrwa
o� ci oraz po
� czeniu pasji i ci�� kiej pracy osi� gaj�  sukces.  

   Jednocze� nie kobiety ch� tnie zdobywaj�  wiedz�  i nowe umiej� tno� ci. Coraz cz�� ciej ko� cz�  

studia z bardzo dobrymi wynikami, zdobywaj� c jednocze� nie do� wiadczenie zawodowe ju�  na II 

roku studiów. Ko� cz�  coraz wi� cej kursów, studiów i s�  tym samym lepiej wykszta
con�  kadr�  

od m�� czyzn. W jednym z bada� , które opublikowa
a ONZ okazuje si� , � e Polki zaj� 
y wysokie 

miejsce, w� ród osób w wieku 25-29 lat, gdzie dyplom wy� szej uczelni uzyska
o 9,6 % pa�  i tylko 

8% m�� czyzn. Ro� nie zatem pokolenie m
odych, dynamicznych, wykszta
conych kobiet. 

Niestety nadal jeszcze wy� sze wykszta
cenie kobiet nie idzie w parze z wysokimi szansami na 

rynku pracy i dobrymi p
acami.  
 

Przyczyny blokowania awansu 

kobietom  

    Mimo wzrostu liczby kobiet 

w biznesie, nadal na ca
ym � wiecie 

w� ród osób zwi� zanych z w
adz�  

i zarz� dzaniem najwy� szego szczebla 

dominuj�  m�� czy� ni. Niech��  do 

czynienia kobiet liderkami szczególnie 

widoczna jest na arenie politycznej, 

gdzie kobiety s�  niezwykle rzadko dopuszczane do kluczowych stanowisk, ale i w biznesie do 

najbardziej presti� owych stanowisk udaje si�  dotrze�  tylko nielicznym paniom. Wci��  stanowi�  

one mniejszo��  w grupie mened� erów najwy� szego szczebla.  
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Czy przyczyn�  tego jest przekonanie, � e kobieta jest gorszym szefem? Co powoduje, � e 

doskonale wykszta
cone kobiety z trudem osi� gaj�  wysokie stanowiska?  

     Powody tej sytuacji maj�  g
� bokie korzenie. Pierwsze z nich maj�  pod
o� e w stereotypach 

p
ciowych. Kobiety od wieków by
y wychowywane i przygotowywane do pe
nienia roli matek 

i opiekunek. By
y wi� c g
ównie przygotowywane do pe
nienia roli wychowawczych 

i opieku� czych, a nie do pe
nienia funkcji zarz� dzaj� cych. Przez pryzmat tych opieku� czych ról, 

kobiety s�  oceniane na polu zawodowym. I tak pracownicy, wspó
pracownicy, prze
o� eni 

oczekuj�  od kobiet –szefów zachowa�  typowo macierzy� skich. Kiedy dochodzi do podej-

mowania twardych decyzji biznesowych przez kobiety-liderów, dochodzi do star� . Dochodzi 

bowiem do rozbie� no� ci ról kobiety-opiekunki i kobiety-szefa. Kiedy kobieta-szef podejmuje 

decyzje o zwolnieniach pracowników, jest spostrzegana jako prze
o� ony bez zasad, nie licz� cy 

si�  z innymi. Czasami nawet taka kobieta okre� lana jest mianem: „ Bezuczuciowej, twardej 

baby”- jak okre� li
a to jedna z moich klientek - szefowa dzia
u wdro� eniowego. Dziej�  si�  tak 

dlatego, � e ta decyzja 

o zwolnieniach k
óci si�  

z wychowaniem kobiet 

i oczekiwaniami pracowników, 

� e kobieta powinna by�  

opieku� cza, delikatna i nasta-

wiona na dobro innych. Kiedy 

m�� czyzna-szef podejmuje t�  

sam�  decyzj�  o zwolnieniach, 

jest odbierany jako zdecydo-

wany i my� l� cy o przysz
o� ci 

firmy. Podobnie przedstawia si�  

sytuacja, kiedy kobieta–szef 

jasno i dobitnie przedstawia swój punkt widzenia. B� d� c doradc�  w jednej z firm zauwa� y
am, 

� e szefowa dzia
u finansowego by
a okre� lana jako: „Surowa, bezduszna i zbyt wymagaj� ca”. 

Okaza
o si� , � e by
a to kobieta, która zdecydowanie i bezpo� rednio komunikowa
a zadania 

swoim pracownikom. Dlaczego tak by
a odbierana? Bo w naturze kobiet, w my� l stereotypów 

p
ciowych, le� y tendencja do wyra� ania si�  w formie pró� b lub sugestii, a nie bezpo� rednich 

nakazów. Forma: „Czy mog
aby pani spojrze�  na to rozliczenie przy sposobno� ci?" jest 

stereotypowo bardziej kobieca ni�  forma, której u� ywa
a Pani mened� er mówi� c: „Prosz�  

przejrze�  to rozliczenie i do wtorku zda�  mi spraw� , jak to wygl� da". Kobiety, które w ten 

sposób, czyli asertywnie, wypowiadaj�  swoje zdanie, nara� aj�  si�  nierzadko na epitety: 

„Agresywnej”, „Niemi
ej”, a czasami nawet: „Pyskatej”. 



��������	��
�
��
������������� �
�

   Kolejnym korzeniem, który blokuje awans kobiet s�  same kobiety. Niestety, panie same siebie 

nie doceniaj�  i nierzadko si�  zdarza, � e rezygnuj�  z awansu. Dzieje si�  tak dlatego, � e po 

pierwsze uwa� aj� , � e na kierowniczym stanowisku lepiej sprawdzi si�  m�� czyzna, a po drugie 

uwa� aj� , � e same maj�  za ma
e kwalifikacje i brakuje im zdolno� ci przywódczych. Takie 

my� lenie powoduje, � e same kobiety podwa� aj�  swój autorytet. Kobiety rzadko te�  odnotowuj�  

swój sukces. Zwykle bardziej koncentruj�  si�  na tym, czego nie zrobi
y, ni�  na tym, co 

osi� gn� 
y. Jednocze� nie wyst� puje u nich tzw. l� k przed sukcesem, czyli my� lenie 

w kategoriach „Nie wypada si�  chwali� , bo inni pomy� l� , � e jestem zarozumia
a”. I tak kobieta-

szef cz� sto ukrywa swój sukces, nie mówi o nim i przypisuje go ca
emu zespo
owi, a nie sobie 

personalnie. 

   Kolejnym korzeniem, który utrudnia kobietom pe
nienie wysokich stanowisk, jest 

konkurowanie z m�� czyznami o awans. Efekt ”szklanego sufitu” nadal obecny jest w wielu 

przedsi� biorstwach. Z tego te�  powodu, 

coraz wi� cej kobiet, zak
ada w
asne 

firmy ni�  pnie si�  po szczeblach kariery 

w danej organizacji, poniewa�  jako 

najemny pracownik, kobieta musi 

bardzo ci�� ko napracowa�  si�  by 

dosta�  awans. W tym przypadku 

powiedzenie, � e „Kobieta, aby zosta�  

szefem, musi by�  dwa razy lepsza od 

m�� czyzny” nadal jest aktualne.   

   Czwartym korzeniem, który mocno 

trzyma kobiety na ni� szych 

stanowiskach s�  zachowania innych kobiet. Wi� kszo��  kobiet, które zajmuj�  wysokie 

stanowiska, dosz
y do swojego sukcesu przyjmuj� c m� skie regu
y gry oraz musia
y by�  

wymagaj� ce dla siebie i twarde, � eby mog
y si�  przebi� . I tak b� d� c ju�  szefami, s�  

przekonane, � e tylko taka strategia prowadzi do kariery i gdy zatrudniaj�  inne kobiety, daj�  im to 

odczu�  i zarz� dzaj�  nimi w stylu: „Chcesz by�  taka jak ja, to si�  musisz pracowa�  ponad si
y, 

tak jak ja”. Nie daj�  innym kobietom przyzwolenia na s
abo� ci, a czasem równie�  zak
adanie 

rodziny traktuj�  jako powa� n�  przeszkod�  w osi� gni� ciu sukcesu i dyskryminuj�  takie kobiety.  

 

Jakimi szefami s �  kobiety?  

    Pismo "Journal of Health and Social Behavior" poda
o w 2008 wyniki bada�  kanadyjskich, 

z których wynika, � e p
e�  szefa mo� e mie�  wp
yw na psychiczne i fizyczne zdrowie 

podw
adnych. Panie, którymi kierowa
 m�� czyzna by
y mniej zestresowane i mia
y mniej 

dolegliwo� ci fizycznych ni�  te, które mia
y szefa p
ci � e� skiej. Sk� d takie wyniki? Okazuje si� , 
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� e kobiety s�  przekonane, i�  m�� czy� ni s�  lepszymi szefami, st� d 
atwiej poddaj�  si�  ich 

zwierzchnictwu i odczuwaj�  mniej dolegliwo� ci psychofizycznych. Natomiast je� li kobietami 

zarz� dza kobieta-szef, to panie s�  bardziej zestresowane t�  sytuacj�  i cz� sto odczuwaj�  

napi� cie, stres a nawet przygn� bienie i brak ch� ci do pracy. Doskonale ilustruj�  to badania 

CBOS, gdzie zaledwie 17% Polek chcia
oby wspó
pracowa�  z kobietami, a a�  30% nie chce 

zwierzchno� ci innej kobiety. 

    Za oceanem badania na te temat prowadzi
a Phyllis Chessler, ameryka� ska 

psychoterapeutka, która w swojej ksi�� ce udowadnia, � e kobietom gorzej jest oddzieli�  sprawy 

prywatne od spraw zawodowych, st� d tyle napi��  pomi� dzy nimi. Uwa� a, � e gdy dwie kobiety 

spotykaj�  si�  na gruncie zawodowym, to ka� da z nich ma nadziej� , � e ta druga oka� e si�  nie 

tylko jej pracownikiem, ale tak� e kole� ank� , przyjació
k� , a nawet drug�  matk� . Phyllis Chessler 

twierdzi, � e kiedy powy� sze racje okazuj�  si�  niemo� liwe 

do realizacji, wówczas kobiety-szef zaczynaj�  traktowa�  

kobiety-podw
adne jako „z
e te� ciowe”, a m
odsze od siebie 

jako „krn� brne córki”. A to skutecznie utrudnia efektywn�  

wspó
prac�  oraz prowadzi do konfliktów w zespole.   

 

Kto lepszy?   

   Powstaje zatem pytanie, kto jest lepszym szefem, 

kobieta czy m�� czyzna?   

Kobiety nie s�  lepszymi lub gorszymi prze
o� onymi ni�  

m�� czy� ni, s�  po prostu innymi szefami, inny jest ich styl 

zarz� dzania i kierowania lud� mi. Nie ma jednak 

w� tpliwo� ci, � e kobiety � wietnie daj�  sobie rad�  jako 

prezesi du� ych koncernów np.: Wanda Rapaczy� ski 

prezes jednej z najwi� kszych grup medialnych w Polsce, 

Gra� yna Kulczyk, która na co dzie�  kieruje prac�  kilkuset 

ludzi, czy Halina Zawadzka, która dzielnie walczy
a 

o pozycj�  na polskim rynku mody i stworzy
a jedn�  

z presti� owych marek odzie� owych HEXELINE.  

    Kobieta szef lepiej radzi sobie w komunikowaniu si�  ze wspó
pracownikami, klientami, 

natomiast m�� czyzna szef wykazuje wi� ksz� , cz� sto potrzebn�  „agresywno�� ” w rywalizacji 

z konkurentami. Kobiety zwracaj�  wi� ksz�  uwag�  na stosunki mi� dzyludzkie w pracy natomiast 

m�� czy� ni na wykonanie zada� . Kobiety dbaj�  o jako��  komunikowania si�  i zwracaj�  uwag�  

na pozawerbalne reakcje pracowników, klientów, kontrahentów. M�� czy� ni skoncentrowani s�  

g
ównie na konkretnym za
atwieniu sprawy i nie przywi� zuj�  wagi do pozawerbalnych aspektów 

rozmowy. 
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  Kobiety posiadaj�  umiej� tno��  odpowiedniej strategii porozumiewania si�  z osobami 

reprezentuj� cymi odmienne style komunikacyjne. Kobiety szefowie wierz� , � e sukces na polu 

zawodowym polega przede wszystkim na tworzeniu dobrych i pozytywnych relacji, które 

u
atwiaj�  negocjacje handlowe, zdobywanie i utrzymanie klientów, s�  podstaw�  pracy 

zespo
owej oraz s�  niezb� dne w skutecznym zarz� dzaniu lud� mi.  

    Mened� erowie kobiety cz�� ciej kieruj�  si�  intuicj�  i cz� sto buduj�  swój sukces opieraj� c si�  

na wspólnym d�� eniu do celu. M�� czy� ni natomiast s�  nastawieni bardziej rywalizacyjnie 

i buduj�  swój sukces w oparciu o swoje przekonania i swoje racje. 

Kobiety nie rezygnuj�  
atwo z wyznaczonego sobie celu, nawet je� li musz�  kolejny raz np.: 

zdawa�  na aplikacj�  radcowsk� , podejmowa�  kolejne próby dostania si�  na wysokie stanowisko 

czy ubiega�  si�  o po� yczk�  w banku na w
asn�  dzia
alno�� . S�  wytrwa
e i konsekwentne 

w d�� eniu do sukcesu. Kobiety du� o lepiej te�  ni�  m�� czy� ni, znosz�  psychiczne poczucie 

pora� ki i niepowodzenia. Cz�� ciej ni�  m�� czy� ni po kolejnej pora� ce nie daj�  „za wygran� ” 

i staraj�  si�  jeszcze lepiej przygotowa�  na nast� pny krok. 

 

„ � elazna d
o �  w aksamitnej r � kawiczce”   

Najbardziej efektywnym stylem zarz� dzania kobiet jest styl zwany: „� elazn�  d
oni�  w aksamitnej 

r� kawiczce”. Styl ten charakteryzuje si�  zarz� dzaniem w sposób delikatny, ale zarazem 

stanowczy, konsekwentny, bez agresywnej rywalizacji i konfliktów mi� dzy lud� mi. A to wszystko 

mo� liwe jest, dzi� ki takim cechom kobiet jak: 

·  Intuicja 
·  Inteligencja emocjonalna 
·  Odporno��  na pora� ki 
·  Wytrwa
o��  w d�� eniu do celu  
·  	atwo ��  komunikacji 
·  Umiej� tno��  czytania j� zyka cia
a  
·  Wra� liwo��  na potrzeby innych 
 
Podsumowuj� c, kobiety nie s�  gorszymi prze
o� onymi, s�  po prostu innymi zwierzchnikami 

i wprowadzaj�  do m� skiego � wiata biznesu inne spojrzenie na wiele spraw. Warto zatem 

korzysta�  z mocnych stron kobiecego i m� skiego stylu zarz� dzania oraz wypracowywa�  

wspólne kompromisy.  

 
Izabela Kielczyk 
Psycholog Biznesu 
Coach wy � szej kadry mened � erskiej 
Vice-Prezes Zarz � du, Ypsilon Media Sp. z o.o 
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Zasady dobrych praktyk 

Wysokie standardy 
adu korporacyjnego wymagaj�  edukacji, promocji i dyskusji. Polski Instytut 
Dyrektorów dostarcza Pa� stwu wiedzy pochodz� cej z najlepszych o� rodków na � wiecie 
zajmuj� cych si�  tematyk�  corporate governance, ukazanej w kontek� cie polskiej rzeczywisto� ci 
gospodarczej, � rodowiska prawnego i innych specyficznych cech naszego rynku. 

Polskie dobre praktyki 

„Post� powanie przyzwoite, uwzgl� dniaj� ce w odpowiednim stopniu ró� ne interesy, s
u� y 
wszystkim podmiotom zaanga� owanym w spó
ce. Wi�� e si�  to z ide�  kompromisu i umiaru, 
niezb� dnych, skoro spó
ka akcyjna ze swej natury jest polem gry ró� nych interesów 
gospodarczych. Utrwalaniu dobrych obyczajów korporacyjnych s
u� y spisywanie zwyczajowych 
regu
 post� powania, zwanych wspó
cze� nie "dobrymi praktykami" (best practices). Regu
y te s�  na 
ogó
 "mi� kko" redagowane, aby unikn��  niepotrzebnego rygoryzmu i umo� liwi�  ich elastyczne 
zastosowanie w ró� nych sytuacjach i w spó
kach o bardzo odmiennym charakterze. Niektóre 
szczegó
owe regu
y mog�  by�  jednak wykorzystywane przy formu
owaniu statutów spó
ek oraz 
regulaminów dzia
ania ich organów. "Dobre praktyki" stanowi�  bowiem zbiór szczegó
owych zasad 
zachowania si� , skierowanych zarówno do organów spó
ek oraz cz
onków tych organów, jak i do 
wi� kszo� ciowych i mniejszo� ciowych akcjonariuszy. Niniejszy zbiór "dobrych praktyk", spisany na 
potrzeby polskiego rynku kapita
owego przedstawia podstawow�  cz���  standardów 
adu 
korporacyjnego (corporate governance) w spó
ce akcyjnej, b� d� cej spó
ka publiczn� . Nie jest to 
katalog zamkni� ty; zbudowany na podstawie dotychczasowych polskich do� wiadcze�  powinien on 
by�  stale wzbogacany o nowe tre� ci, wynikaj� ce ze zmieniaj� cych si�  potrzeb rynku” [Wst� p do 
„Dobrych praktyk w spó
kach publicznych w 2002 roku”].  

Dobre praktyki w spó
kach publicznych 2002  

Zasady dobrych praktyk zebrane w dokumencie „Dobre praktyki w spó
kach publicznych w 2002 
roku” zosta
y opracowane przy uwzgl� dnieniu polskiej praktyki gospodarczej – jej specyfiki i 
wynikaj� cej z niej konkretnych problemów. Nie s�  one mechanicznym przeniesieniem zachodnich 
standardów, które z pewno� ci�  stanowi
y � ród
o inspiracji dla twórców dokumentu. Zasady 
dobrych praktyk nie maj�  równie�  charakteru zamkni� tego, a wr� cz przeciwnie, ich tre��  powinna 
by�  regularnie dostosowywana do gospodarczych realiów oraz potrzeb wynikaj� cych z trendów w 
obszarze corporate governance. Prace nad pierwsz�  wersj�  zasad dobrych praktyk trwa
y ponad 
rok (licz� c od powo
ania Komitetu Dobrych Praktyk w maju 2001 roku). Ostateczn�  wersj�  
dokumentu „Dobre praktyki” Komitet Dobrych Praktyk przyj� 
 4 lipca 2002 roku. Oficjalne 
przekazanie zasad Gie
dzie Papierów Warto� ciowych przez Komitet Dobrych Praktyk nast� pi
o 24 
lipca.  

Gie
da Papierów Warto� ciowych w Warszawie inkorporowa
a „Dobre praktyki” do swojego 
regulaminu na mocy podj� tej uchwa
y nr 47/941/2002 z dnia 4 wrze� nia 2002 roku. W ten sposób 
rozpocz� 
 si�  trudny i kompleksowy proces implementacji zasad, chyba najtrudniejszy etap na 
drodze ku poprawienia standardów 
adu korporacyjnego. 
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Dobre praktyki w spó
kach publicznych 2005 

W listopadzie 2004 roku KDP przygotowa
 drug�  wersj�  zasad - dokument „Dobre praktyki w 
spó
kach publicznych 2005”, który wszed
 w � ycie od 1 stycznia 2005, a zasada 20. – od 1 lipca 
tego�  roku. Dokument zawiera unowocze� nion�  wersj�  zbioru regu
 post� powania, które – 
zdaniem prof. Grzegorza Doma� skiego, przewodnicz� cego KDP – maj�  „... wspomaga�  etyczne i 
racjonalne spo
ecznie wykonywanie w
adztwa korporacyjnego”. 

Dobre praktyki spó
ek notowanych na GPW  

4 lipca Rada Gie
dy uchwali
a „Dobre praktyki spó
ek notowanych na GPW”, które zast� pi
y 
poprzedni�  redakcj�  dobrych praktyk. Wesz
y one w � ycie 1 stycznia 2008 r. Prace nad dobrymi 
praktykami 2008 zosta
y zainicjowane przez Gie
d�  jesieni�  2006 r. i zaanga� owa
y wszystkie 
� rodowiska rynku gie
dowego. 

Nowy dokument zasadniczo ró� ni si�  od poprzednich. Dobre praktyki 2008 dotycz�  wy
� cznie 
dziedzin, w których ich stosowanie mo� e wp
ywa�  dodatnio na rynkow�  wycen�  spó
ek, a przez to 
obni� a�  koszt pozyskania przez nie kapita
u. Obecna redakcja dobrych praktyk jest mniej 
szczegó
owa od poprzedniej. Pracom nad ni�  przy� wieca
a my� l, by uchroni�  spó
ki przed 
konieczno� ci�  wprowadzania zmian do statutów. 

Tym razem nacisk zosta
 po
o� ony nie na procedury wewn� trz spó
ki, lecz na otwarto��  spó
ek 
wobec rynku, ich przejrzysto��  i komunikacj�  z inwestorami i analitykami. Spó
ka powinna 
prowadzi�  przejrzyst�  i efektywn�  polityk�  informacyjn� . W procesie komunikacji spó
ki z 
otoczeniem bardzo powa� n�  rol�  przypisano korporacyjnej stronie internetowej. Spó
ka powinna 
zamieszcza�  na niej wszelkie informacje przydatne uczestnikom rynku dla podejmowania 
racjonalnych decyzji inwestycyjnych. 

Zasady dobrych praktyk kierowane s�  do spó
ek, a w nich odpowiednio do zarz� du jako organu 
spó
ki, do cz
onków rad nadzorczych (a nie do rady jako organu), oraz do akcjonariuszy (a nie do 
walnego zgromadzenia jako organu). Wzi� to wi� c pod uwag�  ewentualne rozbie� no� ci, jakie 
mog�  zachodzi�  w gronie cz
onków rady lub akcjonariuszy. 

Wzrastaj�  oczekiwania wobec rad nadzorczych i ich cz
onków. Dobre praktyki 2008 precyzyjnie 
okre� laj�  najwa� niejsze przymioty, jakie powinny cechowa�  cz
onków rad nadzorczych. 
Cz
onkowie rad nadzorczych przejmuj�  wspó
odpowiedzialno��  za otrzymywanie przez rady 
informacji o istotnych sprawach dotycz� cych spó
ki. S�  oni zach� cani do wyra� nego zg
aszania 
sprzeciwu i zdania odr� bnego, je� eli ich zdaniem decyzja rady nadzorczej stoi w sprzeczno� ci z 
interesem spó
ki. Przed radami postawiono nowe zadania i wyzwania. Nale� y do nich ocena 
systemu kontroli wewn� trznej w spó
ce oraz ocena systemu zarz� dzania ryzykiem istotnym dla 
spó
ki, a tak� e samoocena pracy rady nadzorczej. 

Przyj� to nowe rozwi� zania dotycz� ce cz
onków rady nadzorczej cechuj� cych si�  przymiotem 
niezale� no� ci, czyli spe
niaj� cych kryteria niezale� no� ci od spó
ki i podmiotów pozostaj� cych w 
istotnym powi� zaniu ze spó
k� . Kryteria niezale� no� ci powinno spe
nia�  przynajmniej dwóch 
cz
onków rady. Uwolniono spó
ki od definiowania w statutach szczegó
owych kryteriów 
niezale� no� ci, przyj� to natomiast odes
anie do wspó
czesnych standardów unijnych. W radzie 
nadzorczej powinien dzia
a�  przynajmniej komitet audytu, a w jego sk
adzie powinien si�  znale��  
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przynajmniej jeden cz
onek rady spe
niaj� cy wspomniane powy� ej kryteria niezale� no� ci i 
posiadaj� cy kompetencje w dziedzinie rachunkowo� ci i finansów. 

Wymóg rotacji podmiotu badaj� cego sprawozdania spó
ki zosta
 uregulowany jednoznacznie: 
powinien on zmienia�  si�  przynajmniej raz na siedem lat obrotowych. Okre� lono tak� e zadania 
zarz� du i rady nadzorczej w zwi� zku z zawieraniem przez spó
k�  transakcji /umów z podmiotami 
powi� zanymi. Zespó
 pod przewodnictwem prof. Grzegorza Doma� skiego na pocz� tku 2006 roku 
rozpocz� 
 prace nad nowelizacj�  dokumentu „Dobre praktyki w spó
kach publicznych 2005”. Do 
udzia
u w przygotowaniu zmian w zasadach dobrych praktyk zaproszono cenionych specjalistów. 
Prace poszerzonego zespo
u koordynuje Maciej Grelowski – prezes Polskiego Instytutu 
Dyrektorów.  

Pliki � ród
owe: 
Dobre praktyki w spó
kach publicznych w 2005 roku  
Dobre praktyki w spó
kach publicznych w 2002 roku  
Best Practices in Public Companies in 2002  
Dobre praktyki spó
ek notowanych na GPW (Dobre praktyki 2008) 
Best Practices for WSE Listed Companies (Best Practices 2008) 

Zasady dobrych praktyk na � wiecie  

OECD i rz� dy pa� stw cz
onkowskich w coraz wi� kszym stopniu uznaj�  istnienie efektów synergii 
pomi� dzy polityk�  makroekonomiczn�  i strukturaln� . Jednym z kluczowych elementów poprawy 
efektywno� ci gospodarowania jest nadzór korporacyjny, który wci��  wi�� e si�  z istnieniem sieci 
relacji mi� dzy kadr�  zarz� dzaj� c�  spó
ek, ich organami zarz� dzaj� co – nadzorczymi, wspólnikami/ 
akcjonariuszami i innymi grupami zainteresowanymi dzia
aniem spó
ki. Nadzór korporacyjny 
oferuje ponadto struktur� , za po� rednictwem której ustalane s�  cele spó
ki, � rodki realizacji tych 
celów oraz � rodki � ledzenia rezultatów. Dobry nadzór korporacyjny powinien w sposób w
a� ciwy 
stymulowa�  organ spó
ki i kadr�  zarz� dzaj� c�  do osi� gania celów, których realizacj�  
zainteresowana jest spó
ka i jej wspólnicy / akcjonariusze, a tak� e powinien u
atwia�  skuteczne 
� ledzenie wyników, zach� caj� c tym samym do bardziej efektywnego wykorzystania zasobów 
przez firmy.  

� ród
o: pid.org.pl 

.� �
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Dr n.med. Anna Lewitt, autorka nagrodzonego przez U ni �  Europejsk �  programu „Skuteczne 
Odchudzanie”, W
a � cicielka Centrum Treningu Osobistego® i Dietetyki E GO 

  

Sposób na zdrowe odchudzanie 
czyli czym si�  kierowa� , � eby sobie nie zaszkodzi�  w trakcie 
odchudzania i pi� knie wygl� da� ? 

  

Wi� kszo��  zg
aszaj� cych si�  do nas pacjentów to ludzie mi� dzy 35 a 55 rokiem � ycia, osoby, 

które odnalaz
y si�  zawodowo, a wr� cz wpad
y w wir pracy, przez co nieco siebie zaniedba
y, a 

nawet zacz� 
y mie�  problemy zdrowotne. Przed pierwszym spotkaniem prosz� , by nowy pacjent 

wynotowa
, co jad
 przez ostatnie trzy dni, a na trzy godziny przed wizyt�  nic nie jad
 i nie pi
 – aby 

mo� na by
o wykona�  mo� liwie dok
adne badanie sk
adu cia
a. Mo� e ono wykaza� , � e osoba ma 

tzw. ukryt�  nadwag�  – mimo prawid
owego indeksu BMI (stosunek masy cia
a do kwadratu 

wzrostu). Okazuje si� , � e dana osoba ma bardzo ma
o mi�� ni, a sporo niepotrzebnej tkanki 

t
uszczowej. Maj� c wyniki bada�  oraz zebrawszy informacje o stylu � ycia danej osoby, mo� na 

okre� li�  jej zapotrzebowanie energetyczne (metabolizm). W dobrze opracowanej diecie nie 

powinno brakowa�  � adnych sk
adników pokarmowych i od� ywczych, np. 

t
uszczów czy w� glowodanów. Cho�  te ostatnie ciesz�  si�  z
�  s
aw� , s�  

one potrzebne do pracy naszego mózgu, który zu� ywa a�  25-30 proc. 

energii, jakiej potrzebuje nasz organizm w cyklu dobowym i „karmi” si�  
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w
a� nie cukrem - glukoz� . Wa� ne jednak, aby te sk
adniki pokarmowe pojawia
y si�  w 

odpowiedniej formie. I dlatego uczymy naszych pacjentów dokonywania odpowiednich wyborów – 

zamiast bia
ego pieczywa – kasze, pieczywo razowe. Je� li ziemniaki, to nie frytki, ale ca
e kartofle 

w mundurkach. Albo, � eby zamiast szklanki mleka zje��  na � niadanie chudy twaróg z jogurtem, 

który prócz wapnia zawiera sporo wa� nego dla organizmu bia
ka. Je� li wybierzemy si�  do 

dietetyka szukaj� c pomocy w pozbyciu si�  zb� dnych kilogramów, to warto zwróci�  uwag� , by 

proponowana nam dieta mia
a deficyt kaloryczny, przy tym zawieraj� c wszystkie niezb� dne 

sk
adniki pokarmowe (bia
ko pochodzenia zwierz� cego, w� glowodany typu: kasze, ry� , ziemniaki i 

pieczywo pe
noziarniste oraz warzywa i z umiarem owoce). B
� dem jest próba odchudzenia si�  

poprzez eliminacj�  jakiego�  sk
adnika pokarmowego. Prócz konsultacji, pacjentom naszego 

Centrum Ego proponujemy autorski dwumiesi� czny program Skuteczne Odchudzanie. Sk
ada si�  

on zarówno z indywidualnie opracowanej diety oraz programu � wicze�  fizycznych, bo jedno musi 

i��  w parze z drugim. Uczestnik programu musi codziennie stawi�  si�  w naszym klubie, gdzie 

odbiera przygotowane posi
ki na ca
y dzie� , a tak� e odbywa sesj�  � wicze�  pod okiem Trenera 

Osobistego®. Udzia
 w programie to wyzwanie organizacyjne, wymaga przearan� owania planu 

dnia, ale zdecydowanie warto. Jedna z naszych pacjentek, pani z Kanady, postanowi
a w ten 

sposób sp� dzi�  swoje „wakacje” – zamiast jecha�  do kurortu, przyjecha
a na dwa miesi� ce do 

Warszawy, odwiedzi
a rodzin�  a przy okazji korzysta
a z takiego „sanatorium”.��

www.centrumego.pl 
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Czy wiesz, � e….. 
(nasze  � ycie) 

 

 

DOPALACZE  

Krzycz � : NIE!  

Pytam: KTO ZA TO ODPOWIADA?  
  

1. Mo� na kupi �  wsz� dzie  - du� a ilo��  sklepików na terenie ca
ej Polski, nawet w ma
ych 
miastach, które lecz�  dzieci uzale� nione np. Garwolin. 

2. Dzieci i m
odzie�  kupuj�  dopalacze bez ogranicze� . Sprzedawcy w sklepach nie maj�  
problemów. Kontrole pa � stwowe bardziej dotycz �  zakupu towaru ni �  sprzeda � y. 

3. Porcja dopalacza jest tania  - za 11 z
 mo� na mie�  ju�  ca
kiem dobry towar. Dzia
ka wygl� da 
jak 1/4 p
askiej 
y� eczki cukru pudru. 

4. M
odzi ludzie maj�  ogromn�  wiedz�  nt. nabycia dopalaczy i argument, � e skoro legalny, to 
spokojnie mog �  bra � . 

5. Rodzice nie s �  w stanie pozna � , � e dziecko bra
o.  

6. � aden test nie wykazuje dopalaczy. Dopiero specjalistyczne badania szpitalne mog�  
wykaza�  zatrucia pewnymi substancjami. 

7. Zachowanie dziecka jest normalne , czasami mo� e jest troch�  milsze... nam jest 
przyjemnie, a�  przychodzi niespodziewanie przedawkowanie z utrat �  � wiadomo � ci lub 
próbami samobójczymi.  

8. Pierwsze objawy s �  bardzo nietypowe np. ból nóg, pieczenie pi � t. Ortopeda daje na 
takie objawy skierowanie na RTG. 
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9. Szpitale nie lecz �  osób po dopalaczach . Lekarze nie maj�  wiedzy i do� wiadczenia. 

10. Dopalacze to zwi � zki chemiczne . Tak naprawd�  nikt nie gwarantuje co w nich jest. Nie 
dziwmy si�  lekarzom, � e maj�  problem z leczeniem. 

11. Dopalacze s �  bardziej niebezpieczne od narkotyków . Szybciej uzale� niaj� . Skutki 
uboczne pojawiaj�  si�  nagle. Powstaj�  problemy medyczne zwi� zane z zatruciem organizmu i 
uszkodzeniem psychiki. 

12. W innych krajach dopalacze s�  zakazane. 

13. U nas dopalacze s �  sprzedawane jako wyrób kolekcjonerski!  

Trzeba idioty, aby uwierzy
, � e Polacy kolekcjonuj �  prochy w takich ilo � ciach!   
Wed
ug mnie jest to oficjalna dzia
alno ��  mafijna w oparciu o wielkie pieni � dze.  

14. S�  wakacje... karetki ci� gle przywo��  dzieciaki na dopalaczach - nieprzytomne, 
beznadziejne, za
amane .  

15. Jest to nieprawdopodobne, ale prawdziwe - nie ma problemu, aby Twojemu dziecku 
dosypano dopalacza . 

Na koloniach, w szkole, na ulicy, u kole� anki, na studiach, w kawiarence, w kinie, na 
zakupach... mo� na spo� y�  z jak� kolwiek potraw� , mo� na wetrze�  w dzi� s
a, mo� na wci� gn��  
nosem. 	 wiadomie lub nie� wiadomie. 

Nie zauwa� ysz tego... 

16 Je� li ju �  b� dziesz wiedzie � , � e trzeba dziecku pomóc, to masz naprawd �  wielki 
problem...  Potrzebujesz szybko wiedzy, porady, pieni� dzy, zdrowia, cierpliwo� ci, czasu i ludzi, 
którzy Ci pomog� .  

17 Co robi � ? Je� li masz wp
yw na zaistnia
�  w Polsce sytuacj� , to zg
aszaj problem do 
urz� dów, polityków, dziennikarzy. Je� eli dopalacze b� d�  oficjalnie dost� pne, to wcze� niej lub 
pó� niej zobaczysz - Twoje dziecko te�  zostanie skrzywdzone. Jest to modna oficjalna 
u� ywka w� ród m
odych ludzi i nie ma si
y aby nie trafi
a do ka� dego dziecka. 
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Premiera w Teatrze Polonia  

 

Robert Brutter 

 

KANTATA NA CZTERY SKRZYD	A  

 

Premiera 9 wrze � nia 

Scena Fioletowe Po � czochy 

Autor: Robert Brutter  
Re� yseria: Grzegorz Warcho
  
Wyst� pi: Agata Kulesza, S
awomir Orzechowski, Marek Kude
ko  

Z pocz� tkiem wrze� nia premiera na ma
ej scenie Teatru Polonia, na scenie FIOLETOWE 
PO� CZOCHY "KANTATA NA CZTERY SKRZYD	A" Roberta Brutter a.  
Polska komedia w re� yserii Grzegorza Warcho
a, z Agat�  Kulesz�  w roli g
ównej. 

Bohaterka, kobieta po przej� ciach, w stanie nerwicy postanawia si�  powiesi� . Przez 
pó
torej godziny dwa anio
y: stary, do� wiadczony i m
ody, pocz� tkuj� cy razem z ca
�  
publiczno� ci�  staraj�  si�  j�  odwie��  od tego pomys
u. Mi� dzy innymi od aktywno� ci 
publiczno� ci zale� y to, czy zostanie uratowana.  Anio
owie - negocjatorzy przedstawiaj� c 
niedosz
ej samobójczyni argumenty za � yciem, a nawet za rado� ci�  � ycia i szcz�� ciem 
staraj�  si�  odpowiada�  na podstawowe pytania: sk� d pochodzimy? jaki jest cel naszej 
ziemskiej w� drówki? jaki sens ma cierpienie? 
Okazuje si� , � e odpowied�  wydaje si�  bardziej skomplikowana ni�  si�  wydaje. 
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Nowo� ci w naszych firmach 
 
 
 
 
 
Szanowni Pa� stwo 
 
Chcieliby� my przedstawi�  nowo� ci z firmy NordCeram w formacie 60x60 cm. 
 
Na uwag�  zas
uguje minimalistyczne wzornictwo oraz nowoczesne kolory kolekcji 
BORNIT. Posiada szeroki wachlarz zastosowa�  - od pomieszcze�  mieszkalnych, 
poprzez gastronomiczne i hotelarskie, a�  do obiektów handlowych. 
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Drug�  kolekcj� , któr�  chcieliby� my Pa� stwu poleci�  jest seria LOFT. Posiada bardzo 
dobre parametry techniczne (antypo� lizgowo��  R10 B) oraz doskona
e walory u� ytkowe, 
a przede wszystkim 
atwe utrzymanie w czysto� ci dzi� ki technologii Cera Clean . Polega 
ona na zastosowaniu w procesie produkcji specjalnego mikro-granulatu zwi� kszaj� cego 
antypo� lizgowo�� , a jednocze� nie powoduj� cego d
ugotrwa
�  
atwo��  czyszczenia 
powierzchni antypo� lizgowych. Cera Clean jest nanoszony na powierzchni�  p
ytki 
bezpo� rednio przed procesem wypalania. W piecu mikro-granulat stapia si�  z p
ytk� , 
wi��� c si�  z ni�  na sta
e.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Na
o� enie mikro-granulatu w procesie produkcji jest rozwi� zaniem zdecydowanie 
lepszym w porównaniu do nak
adania impregnatów lub pow
ok antybakteryjnych po 
u
o� eniu p
ytek. Mikro-granulat naniesiony na powierzchni�  p
ytki zwi� ksza jej 
antypo� lizgowo��  do R10 B. Dzi� ki specjalnej technologii p
ytka nie jest jednak 
chropowata, dlatego 
atwo utrzyma�  j�  w czysto� ci.  

Serdecznie zapraszamy do naszych salonów sprzeda� y, w których uzyskaj�  Pa� stwo 
dodatkowe informacje. 

Osoba do kontaktu: 
Dariusz Bisok 
0 603 650 772 
www.ceramicstyle.pl 
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Sofonisba Anguissola (ur. ok. 1532 w Cremonie - zm.  1625 w 
Palermo) – w
oska malarka-portrecistka epoki Renesa nsu. 

 

Pochodzi
a z arystokratycznego rodu i podobnie jak jej liczne 
rodze� stwo posiada
a uzdolnienia artystyczne. Jej talent zosta
 
uznany nawet przez wielkiego malarza i rze� biarza renesansowego 
Micha
a Anio
a. Zyska
a znacz� c�  s
aw�  i uznanie jako malarka 
i z tego wzgl� du zosta
a zaproszona na królewski dwór hiszpa� ski 
przez króla Filipa II. Po � mierci swej protektorki i uczennicy - 
królowej El� biety de Valois, opu� ci
a Madryt. By
a dwukrotnie 
zam�� na, najpierw z Sycylijczykiem, a potem z Genue� czykiem. 

 

W pó� nych latach swego � ycia (a do� y
a ponad 92 lat) straci
a wzrok, jednak jej presti�  jako 
wybitnej malarki sk
oni
 m
odego Antoona van Dycka do udania si�  do niej po rady. 

 

Jej obraz "Partia szachów" znajduje sie w zbiorach Muzeum Narodowego w 
Poznaniu.  

 

 

 

Maria Antonina Czaplicka (ur. 1886, zm. 1921) - pol ska 
etnografka i geografka. 

 

Czaplicka urodzi
a sie w zubo� a
ej rodzinie szlacheckiej 
w Warszawie. Swoje studia rozpocz� 
a na Wy� szych Kursach 
Naukowych i Uniwersytecie Lataj� cym. W tym samym czasie uczy
a 
w ró� nych szko
ach na terenie Warszawy. W 1910 roku otrzyma
a 
Stypendium Kasy im. Mianowskiego, dzi� ki któremu mog
a 
kontynuowa�  nauk�  w Wielkiej Brytanii. Wkrótce opu� ci
a Królestwo 
Polskie wraz z Bronis
awem Malinowskim. 

Czaplicka studiowa
a na katedrze antropologii London School of 
Economics. Jej profesor, Charles Gabriel Seligman, zaproponowa
 uko� czenie studiów na 
Uniwersytecie Oksfordzkim. Tam w
a� nie jej wyk
adowca Robert Ranulph Marett zdecydowa
 si�  
udzieli�  stypendium na wypraw�  do Syberii. Wierzy
 on, � e mówi� ca w j� zyku rosyjskim 
Czaplicka, b� dzie w stanie zdoby�  wi� cej informacji na temat plemion syberyjskich, ni�  badacze 
polegaj� cy na t
umaczeniach. Rezultatem bada�  by
a ksi�� ka Aboriginal Siberia, a Study in 
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Social Anthropology, wydana w 1914 roku. Napisana prostym j� zykiem ksi�� ka zdoby
a 
popularno��  tak� e poza kr� gami akademickimi. W 1912 roku Czaplicka otrzyma
a dyplom 
uko� czenia antropologii. W 1914 roku Czaplicka rozpocz� 
a drug�  wypraw�  na Syberi� , wraz z 
malark�  Dor�  Curtis, Maud Haviland i Henry Usher Hallem z muzeum Uniwersytetu Pensylwanii. 
Do Rosji przyby
a zaraz przed wybuchem I wojny � wiatowej. Wypraw�  kontynuowa
a tylko 
z Hallem, podczas gdy panie zdecydowa
y si�  powróci�  do Wielkiej Brytanii. W 1915 roku uleg
a 
ci�� kiej chorobie. Podczas podró� y licz� cej sobie prawie 5000 kilometrów, Czaplicka wykona
a 
kilkaset fotografii, niezliczon�  ilo��  notatek antropometrycznych i etnograficznych. Wi� kszo��  
pami� tek z tej wyprawy spoczywa w Pitt Rivers Museum. 

Wkrótce po powrocie do Europy przyj� 
a propozycj�  obj� cia Katedry Antropologii na 
Uniwersytecie Oksfordzkim. By
a ona jedyn�  wyk
adowczyni�  na Uniwersytecie. Jej wyk
ady 
po� wi� cone by
y kulturze Europy 	 rodkowej, Wschodniej i Syberii. Czaplicka wspiera
a 
organizacje spo
eczne w Polsce. W 1915 roku zdoby
a ona jako druga osoba w Europie, i jedna z 
pierwszych na � wiecie doktorat z antropologii. W 1916 roku opublikowa
a dziennik podró� y My 
Siberian Year, wydany rok pó� niej. Jako jedna z niewielu kobiet zosta
a od 1918 roku cz
onkini�  
Królewskiego Towarzystwa Geograficznego. W tym samym roku otrzyma
a presti� owe 
Stypendium Murchistona. By
a ona tak� e pierwsz�  stypendystk�  Polskiej Akademii Umiej� tno� ci. 
Nied
ugo potem zosta
a zwolniona ze stanowiska kierownika Katedry Antropologii. Czaplicka 
przyj� 
a ofert�  obj� cia posady w Instytucie Etnografii Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku, 
lecz nigdy jej nie zrealizowa
a. Ostatecznie zosta
a ona kierownikiem Instytutu Anatomii na 
Uniwersytecie Bristol. Jednoroczny kontrakt zako� czy
 si�  zwolnieniem. W wyniku za
amania 
nerwowego Czaplicka otru
a si�  26 maja 1921. Zosta
a pochowana na cmentarzu Wolvercote 
w Oksfordzie. 

W swoim testamencie za� yczy
a sobie by wszystkie jej pisma przej� 
 Henry Usher Hall. 
W Polskich muzeach dost� pna jest jej korespondencja z Bronis
awem Malinowskim 
i W
adys
awem Orkanem. Nigdy nie znaleziono raportu ani dziennika z wyprawy w 1914 roku. 
Niewiele wiadomo tak� e o jej � yciu prywatnym. 

Dzia
alno��  naukowa 

G
ówn�  przedmiotem zainteresowa�  Czaplickiej by
y kulty duchów; szamanizm 
a w szczególno� ci psychopatologiczny aspekt zjawiska, kwestia to� samo� ci p
ciowej 
u szamanów; zagadnienie histerii arktycznej. 

Dzie
a 

Aboriginal Siberia, a Study in Social Anthropology (Oksford, 1914) 
My Siberian Year (Londyn, 1916) 
The Turks of Central Asia 
Collected Works (Londyn, 1999) 
 

 

�
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Pajacyk 

G
odne dzieci nie my � l�  o nauce 

Pajacyk to nazwa programu do � ywiania dzieci w szko
ach, 

który prowadzi Polska Akcja Humanitarna. 

PAH stworzy
a stron�  www.pajacyk.pl, aby zbiera�  pieni� dze na do� ywianie dzieci w szko
ach 

i � wietlicach. Je� li wejdziesz na stron�  g
ówn�  i klikniesz w brzuszek Pajacyka, ofiarujesz 

dzieciom ciep
y posi
ek nie ponosz� c � adnych kosztów. 

Najlepiej codziennie klika�  w brzuszek Pajacyka, wi� c aby nie zapomnie� , mo� na ustawi�  

stron�  www.pajacyk.pl jako startow� . Na stronie internetowej EFWF równie�  znajdziesz baner z 

linkiem do strony Pajacyka. 

Program Pajacyk mo� na wesprze�  na ró� ne sposoby. 

Mo� liwo � ci pomocy: 

�  Wp
a�  datek kart�  
�  Przeka�  1% swojego podatku 
�  Odwied�  sklepik przyjació
 PAH i wesprzyj Pajacyka kupuj� c gad� ety 
�  Skorzystaj z Przelewu24 Banku Zachodniego WBK 
�  Wybierz kart�  “Akcja Pajacyk” Banku Zachodniego WBK 
�  Codziennie klikaj w brzuszek Pajacyka na www.pajacyk.pl 
�  Umie��  baner z linkiem do Pajacyka na swojej stronie 
�  Tankuj i rób zakupy na stacjach BP 
�  Oddaj pusty cartridge 
�  Zosta�  sponsorem 
�  Wrzu�  puszk�  do “recancyklera” w domu meblowym IKEA 
�  Wesprzyj Pajacyka za po� rednictwem sieci Moje Rachunki 
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Europejskie Forum W
a � cicielek Firm   
 
istnieje od 2002 roku. Misj�  Stowarzyszenia jest zbudowanie kobiecego 
� rodowiska b� d� cego wzorcem etycznym i biznesowym dla przysz
ych pokole� . 
Realizuj� c swoj�  misj�  EFWF wspó
pracuje z organizacjami pa� stwowymi, 
spo
ecznymi oraz prywatnymi, które opowiadaj�  si�  za udzia
em przedsi� biorców 
w post� pie spo
ecznym i ekonomicznym. 
Cz
onkami EFWF s�  producenci, handlowcy, prawnicy, architekci, projektanci, 
naukowcy, lekarze, sportowcy, arty� ci, t
umacze itp. Ambasadorami EFWF s�  
Panie uhonorowane tytu
em Kobiety Wybitnej. Grono Kobiet Wybitnych tworz� : 
Teresa Rosati, Krystyna Pro� ko, Janina Ochojska, Katarzyna Grochola, Krystyna 
Wo� niak-Trzosek, Krystyna Janda, Monika Rogozi� ska, Otylia J� drzejczak, 
Jadwiga Koralewicz, Janina Nasierowska, Hanna Suchocka. 
Nadrz� dnym celem dzia
a�  EFWF jest rozwój polskiej gospodarki, zwi� kszenie 
liczby miejsc pracy i pomoc przedsi� biorcom. Koordynatorem wszystkich dzia
a�  
EFWF jest prezes Marta Kaczkowska. Pe
ni te�  funkcj�  Cz
onka Rady G
ównej 
Business Centre Club. 
Europejskie Forum W
a� cicielek Firm, ul. W� wozowa 11 lok. 10, 02-796 
Warszawa, tel./fax + 48 22 403 7676, www.efwf.pl, biuro@efwf.pl 
 
EFWF wspó
pracuje z: 
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