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Od redakcji

To juz nasze drugie spotkanie. Jak wiadomo wszystkie tego typu
przedsiewziecia dotyka syndrom numeru drugiego. Druga ptyta, drugi
odcinek serialu, drugi numer miesiecznika... To wtedy decydujq sie losy
nierzadko ogromnych pieniedzy, ryzykownych inwestycji, genialnych
finansistow.

Poniewaz “Temat miesigca” rosci sobie pretensje do bycia
oryginalnym, o ile jest to mozliwe w aktualnej socjo-politycznej sytuacji
w naszym kraju, nasz kolejny artykut tym razem z serii “"O czym
chcielibyscie wiedziec...” traktujacy o finansach “upiekt” teatrolog - Anna
Zielinska. Jak sie przekonamy, teatrolog dysponujgcy catkiem lekkim
piérem, iscie Allenowskim wyczuciem absurdu i catkiem nowatorskim
pomystem na produkcje lizakow. Przed Panstwem - Anna Zielinska!

Redaktor Naczelny - Joanna Szostek
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Anna Zielinska*

Kilka stow tytutem wstepu:

Styczen 2007. W stuchawce gtos Joanny Szostek. Propozycja: ,Jako
szef Rady Specjalistbw proponuje ci udziat w naszej dziatalnosci”. Bez
zastanowienia odpowiadam: Dobrze!

- Stuchaj, zgodzitam sie zostac specjalistkg - moéwie do meza.

- Hm ..? - zdekoncentrowany matzonek odrywa wzrok od TVN 24
,gdzie trwa kolejne starcie partyjnych rottweileréw.

- No wiasnie ... Ja tez mam watpliwosci — czuje pierwszy powiew
paniki.

- No coéz ... Bogu dzieki nie zapisatas sie do Kota Mysliwskiego
.Zatroskany Jelen”, zespotu rockowego ,Depresja”, grupy modlitewnej
~Postrzepione Berety” albo innej formacji walki bezposredniej. Jako
specjalistka na pewno sobie poradzisz - magz uspokojony skutecznym
udzieleniem wsparcia partnerowi w potrzebie - powraca do obserwacji
wymiany polityczno-ekranowych cioséw.

Jak zwykle ma racje - mysle sobie. Zeby by¢ krawcem, szewcem,

malarzem czy terrorystg trzeba co$ umieé. Kontemplowane wifasnie przez
mojego meza szczyty wiadzy zaludniajg niezliczeni ,specjalisci” od spraw
wszelakich. Naznaczeni i wyznaczeni - by nie powiedzie¢ natchnieni. W IV
RP bycie specjalistq zwalnia od obowigzku znania sie nha czymkolwiek poza
wyczuwaniem intencji wodza. I jest podejrzane.
Dlatego postanowitam by¢ IV kolumng ws$rdd specjalistow (V wyszia w
mody razem z dziadkiem z Wehrmachtu). Bede wiec w naszej Radzie
zakonspirowanym amatorem. Usprawiedliwia mnie jedynie fakt, ze w
catym dotychczasowym 2zyciu udato mi sie skutecznie oprze¢ zakusom
profesjonalizmu i powagi - a z kazdej czynnosci staram sie czerpac
niektamang i petng amatorskiej zywiotowosci rados¢ .

Po poddaniu dobrowolnej lustracji moich ,specjalistycznych”
kompetencji moge przystapi¢ do dziatalnosci dywersyjnej i wypowiedzieé
sie na temat:
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,WSZYSTKO CO CHCIALABYS WIEDZIEC O SWOJEJ FIRMIE
ale boisz sie zapytac ... (ksiegowej)”

Wiekszo$¢ z nas predzej czy poOzniej zetknie sie na swojej
biznesowej drodze =z dzietem sztuki o nazwie ,SPRAWOZDANIE
FINANSOWE".

Sktada sie ono z Rachunku Wynikéw, Bilansu i - w zaleznosci od
wielkosci firmy - Rachunku Przeptywow Pienieznych. Lektura powyzszych
dokumentédw moze nas zaprowadzi¢ na skraj zatamania nerwowego.
Ujawniony w rachunku wynikow zysk wywotuje ambiwalentne uczucia.

Zresztg, ktéry zysk? Brutto ze sprzedazy, operacyjny, zysk z
dziatalnosci gospodarczej, czy zwrot ze sprzedazy netto? Czesto ujawnia
sie tylko na papierze a podatki generuje realne i dotkliwe. Poszczegdline
pozycje bilansu wprawdzie wskazujg co mamy i komu jesteSmy co$ winni
- ale wiedzy na temat autentycznej wartosci i kondycji firmy szukac trzeba
gdzie indziej. Przyczyna tego stanu rzeczy jest prosta. Najezony karnymi
rzedami liczb bilans tylko sprawia wrazenie ,obiektywnego”,
~poréwnywalnego” instrumentu oceny dziatalnosci gospodarczej . W
rzeczywistosci poszczegdlne wyliczenia sq efektem  czynionych przez
ksiegowych zatozen, ktére moga z naszych danych wygenerowal wiele
wariantdw czesto sprzecznych ze sobg wynikdw. Kreatywna ksiegowos¢
(ktérej oczywiscie nikt nie uprawia) stuzy do ,sprawiania dobrego
wrazenia” na wiascicielach, inwestorach gietdowych i stuzbach
finansowych innych firm. Nie dziata tylko na kontrolerow skarbowych.
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Najwiekszym btedem poczatkujacych biznesmendw w naszym
pieknym kraju jest skupienie sie na walce z Urzedem Skarbowym i jego
wieloma wcieleniami wymyslonymi do koncesjonowania, kontrolowania i
nekania kazdego przejawu samodzielnej dziatalnosci obywatela.

Naprawde nie jest wazne czy mamy szacunkowy zysk do

opodatkowania ale czy jesteSmy w stanie go ,spieniezy¢” na czas i oddac
danine bez uszczerbku dla dalszego funkcjonowania naszego
przedsiewziecia. Jak mawia guru inwestorow gietdowych na Swiecie
Warren Buffet : ,Gotdwka trudno jest manipulowac”
Wyobrazmy sobie firme produkcyjng ,Radosna MARYSIA” produkujacq
ekscytujacag game lizakéw ,dla niej i dla niego”. Logo firmy do ztudzenia
przypomina listek wiadomej roslinki , z ktérej w zamierzchtych czasach
wytwarzano sznurek stuzacy naszym babciom do zwalczania kataru.

W tym samym czasie startuje na rynku ustug firma kurierska
~SZYBCY I SPRAWNI” rozwozaca rikszami do domoéw zakupy z
supermarketu. Detaliczne molochy nie zauwazyty catej akcji na czas i nie
wpadty na pomyst jak ich ,oskubac” juz na wstepie dziatalnosci. Koszty
uruchomienia obu firm sg poréwnywalne, a na koncie kazdej z nich na
poczatku znajduje sie 10 000zt.

,Radosna MARYSIA” podpisata wtasnie kontrakt z siecig sklepow na
dostawe swoich wyrobow. Nie ma witasnej sieci sprzedazy i musi sie
oprze¢ na hurtowych posrednikach. Kontrakty zaktadajg 30 dni na sptate
naleznosci za dostawy. Ze wzgleddw operacyjnych ten okres wydtuza sie
do 40 a nawet 50 dni (fakturowanie kilku dostaw raz w tygodniu , termin
biegnie od uzgodnienia dokumentacji miedzy firmami). Na szczescie
~Marysia” dostaje surowce do produkcji na 30 dniowy, kupiecki kredyt.

Jak to wyglada w liczbach:

,Rozkoszna MARYSIA"
MIESIAC STYCZEN LITY MARZEC
Przychod ze sprzedazy 20 000z 50 000zt 65 000zt
Koszty wytworzenia 50% 10 000zt 25 000zt 32 500zt
Zysk brutto ze sprzedaiy 10 000zt 25 000z 35 500z
Koszty posrednie 12 000z 22 000zt 29 500z
Zysk ze sprzedazy -2 000zl 3 000z 6 000z
Zysk
Pomiar stopy zysku S m e e e e e
Przychody ze sprzedazy
MIESTAC STYCZEN LUTY MARZEC
-10% 6% 9%
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Bosko!! Z punktu widzenia wiadz skarbowych i statystycznych firma
zasili budzet i zwiekszy produkt krajowy brutto. Owszem w lutym i
marcu, bo w kwietniu by¢ moze juz jej nie bedzie. Jak to mozliwe?
W styczniu, na poczatku dziatalnosci firma zakupuje surowce i
ponosi stosunkowo wysokie koszty posrednie - inaczej zwane statymi -
ptace, czynsze, obstuga biurowa itp.

KONTO MA KONTO WINIEN
Gotdwlka w banku Maleznosci koszty wytworzenia  kosziy stale

Styczen 01 10 000 zi 0 Ozt Ozt
styczen 21 0zt 20 000z -10 000z -2 000z
Luty 01 50 000 z Ozt - 3000z -3 000zt
Luty 28 0= 20 000 -5 000zt -4 000zt
Marzec 01 52 500 zt Ozt 5000 2 -4 000zt
Marzec 20 podatek 19% za luty - 190

Marzec 31 0z 32 500zt -9 690zt -9 000zt
Podatek za marzec 19% -1140 zi

Powyzszy rachunek przeptywéw gotdwkowych jest najprostszg
( uwfaczajacq godnosci prawdziwego ksiegowego) wersjg tej pasjonujacej
wyliczanki. Zatozytam w nim, ze dobrotliwy wifasciciel firmy od poczatku
WIE, ze zysk do opodatkowania wyliczony przez ksiegowos¢  jest
wartoscig trudno przektadalng na zywg gqtéwke.

WIE, ze NIE MOZE SKONSUMOWAC pojawiajacego sie na papierze
DOCHODU oraz NIE WPROWADZA W ZYCIE ZADNYCH POMYStOW
INWESTYCYINYCH mogacych zachwia¢ i tak pustg (jeszcze) kasa.
Zatozytam réwniez, ze naleznosci od klientéw — przyszia sita i profit firmy
- nie stang sie tylko kartkg zadrukowanego papieru, w przypadku
~wyparowania” sklepu dtuznika w ciggu jednej nocy. (Rzecz w branzy
sprzedazy detalicznej nader czesta) .

I nawet poprawa wskaznika sptaty naleznosci w dniach, liczona
wedtug wzoru:
$rednia wartos¢ naleznosci na koniec okresu

dla przykiadu w poszczegodolnych miesiqcach wynosit on: 56 dni,
102 dni, 86 dni, niewiele tu pomoze.
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Oczywiscie zatozytam, ze nasz uswiadomiony finansowo
przedsiebiorca ceny swoich produktéw naprawde skalkulowat a nie
Lustawit” do innych podpatrzonych na rynku. A i tak na koniec kazdego
miesigca zwieksza sie jego zadtuzenie w stosunku to dostawcow towardw i
ustug. Paradoksalnie im wiekszy obrét ( zwigzane z nim koszty i zysk) tym
bardziej widoczny jest ptatniczy dotek.

W prawdziwym obrocie gospodarczym takich cierpliwych i
inteligentnych finansowo wtascicieli ze swiecq szukac. Przedsiebiorca tez
musi z czego$ zy¢ a przeciez wypracowat zysk! Musi inwestowaé bo
ucieknie mu towar i rynek! Jakie$ pienigdze krecg sie w firmie a zbiorcze
podsumowania miesigca robione przed terminem podatkowym docierajq
do szefa juz po podjeciu przez niego karkotomnych decyzji. Poslizg w
ocenie wydarzen w firmie jest zresztg nieunikniony. Ceny muszg byc¢
atrakcyjne a nie powigzane z realnymi kosztami.

Na koniec rozpoczynajacy
dziatalno$¢ gospodarcza kamikadze
rzadko kiedy prowadzi petng
ksiegowosS¢ i przez lata (jesli
dotrwa!) opiera sie na uproszczonej
wyliczance nie uwzgledniajacej
przeptywéw gotéwki ani petnego
bilansu . Firma o duzej rentownosci,
rozwijajaca sie od ,zera” bez petnej
Swiadomosci i analityki finansowej
moze przetrwaé na rynku przy duzej
spolegliwosci kontrahentow. Jesli w
pore nie zdobedzie zewnetrznego zrddta finansowania z kredytu ,spadku,
czy innych darow losu, predzej czy pdzniej rozbije sie jednak o
wiasnorecznie wytworzong rafe zadiuzenia, ktorej istnienia przez wiele lat
moze nie przeczuwac ukotysana powierzchowng oceng ,zyskownosci”.

Wcale sie nie madrze. Pisze to ze skruchg bo sama jako
antyspecjalistka zaliczytam wiekszo$¢ opisanych wyzej btedéw. Jesli
(odpukac) jako$ omineliSmy rafy - firmy Boza Opatrznosc¢ i Anielska
Opieka miaty w tym swaj udziat.

Przyjrzyjmy sie teraz firmie ustugowej. Zakres inwestycyjny byt tu
poréwnywalny z kosztami ,MARYSI”. Trzeba byto kupi¢ i przystosowac
riksze, zainwestowaé w reklame aby dotrze¢ do klientéw, ponies¢ optaty
stanowiskowe, parkingowe i inne, ktérych jako pseudospecjalistka nie
moge sobie wyobrazi¢. Do tego koszty ubezpieczeniowe, no i ptace
pracownicze.
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W SZYBCY 1 SPRAWMNIY )
MIESIAC STYCZEMN LUTY MARZEC
Przychod ze sprzedaiy 20 000zl 50 000zt 65 000z1
Koszty wytworzenia 10 000zl 25 000z1 32 500z
uslugi 50%
Zyslk brutto ze sprzedaiy 10 000z} 25 000zt 35 500z
EKoszty posrednie 23 000= 23 000zt 33500k
Zysk ze sprzedaiy =13 000z} -3 000z} 2 000z
Zysk
Pomiar stopy zysku e e
Przychody ze sprzedazy
MIESTIAC STYCZEMN LLITY MaRLEC
-65% - 6% 2%

Tragedia! Z punktu widzenia wtadz skarbowych firma jest wysoce
podejrzana. Brak zysku w dfugim czasie jest sygnatem do wszczecia
kontroli. Jednak krach ,SZYBKICH I SPRAWNCH"” nie jest wcale taki
pewny. Jakim cudem?

W styczniu na poczatku dziatalnosci firma ponosi  stosunkowo
wysokie koszty state: reklama, doposazenie riksz itp. Jednak
wynegocjowano diugi termin ptatnosci za kampanie reklamowga na dodatek
w ratach w styczniu i lutym. Do tego firma nie ma zadnych problemoéw ze
$ciggalnoscig gotowki. Platnosci od klientow detalicznych codziennie
sptywajg do kasy. A czes$¢ zobowigzan ptatna jest z dotu po zakonczeniu
miesigca.

EONTOMA EONTO WINIEN

Gotowla w banku Malefnosci koszty wytworzenia koszty stale
Styczen 01 10000 zt 0 0z Ozt
Styczen 31 10000 zt Ozt Ozt -12 000zt
Luty 01 100004 0z 0zt -13 000
Luty 28 60000z Dzt Ozt -4 000z
Marzec 01 0zt Ozt Ozt -7 000z
Marzee 20 podatek 19% za luty -0z
IMarzec 31 65 000z Dzt 0zt -7 000z
Podatek za marzec 19% 04
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Jak widac firma ma szanse wyjs¢ na prostg, pomimo braku pokrycia
dla zobowigzan w naleznosciach. Ma przeciez srodki trwate — ktére w razie
krachu moze spieniezyé. Faktycznie zadtuzenie moze w ogodle nie
wystepowaé w ujeciu terminu ptatnosci. A wtedy wtasciciele muszg tylko
zacisng¢ pasa i poczeka¢ az zysk stanie sie powtarzalny. Jak sie da cig¢
koszty i zwieksza¢ wydajnos¢é. Wkrotce zacznie tez dziata¢ reklama
bezposrednia , ktora nie zwieksza obcigzen...

Oto jak zwodnicze moze by¢ intuicyjne
pojmowanie rownania 4-2= 2
Zysk nie zawsze oznacza dochody a strata
moze przeksztatci¢ sie w krétkim czasie w
profit.

~Wszystko ptynie” - stwierdzit przed
wiekami Heraklit. Bég (lub bogowie) raczg
wiedzie¢ czy wielki mysliciel nie podsumowat
w ten sposdb swojej nedznej sytuacji
finansowej, gdy juz ani obola nie bylo w
sakiewce aby uraczy¢ sie winem. Tak czy
inaczej ,,ptynnosci” doswiadczamy nieustannie
wbrew heroicznym wysitkom czynionym aby
zatrzymac czas i co tu kry¢ - gotowke.

A poniewaz nie mozna drugi raz wejs¢ do tej samej rzeki...
Cigg dalszy nastapi.....

Chyba,ze poniecham tej zajmujgcej dziatalnosci przyttoczona
stusznq krytyks.
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Anna Zielinska - Moj zycia rys.

Przez lata udawato mi sie skutecznie nie pisa¢ o sobie. Z prostego
powodu. Nie dokonatam (jeszcze, trzeba mie¢ nadzieje!) nic waznego, co
uzasadniatoby koniecznos$¢ tego typu zwierzen. Na dodatek problem
pojawia sie juz w pierwszym zdaniu. Urodzitam sie ?! Przysztam na
swiat?! Tak jakby cokolwiek zalezato od mojej woli. Faktycznie zostatam
urodzona i nikt nie pytat mnie o zdanie. Na dodatek 01 stycznia 1960
roku w Ciechocinku .

Jak wida¢ moja zyciowa przygoda rozpoczeta sie w szampanskiej
atmosferze , w $wietle fajerwerkdw i lampy naftowej ( w domu nie byto jeszcze pradu)
przy akompaniamencie wycia syren. Zgodnie z receptq Hitchcocka na dobry scenariusz -
dalej mogto by¢ tylko lepiej. Bez strat na ciele i umysle udato mi sie przetrwac kolejne
eksperymenty socjalistycznej szkoty.

Wybdr kierunku studiow byt oczywistg konsekwencjg naturalnej niecheci do
specjalizacji i ograniczenia. Zamiast zgtebia¢ tylko : filozofie, medycyne, socjologie,
psychologie, biologie ba nawet logike formalng czy fizyke teoretyczng - wybratam
kierunek, ktory pod skromng nazwa Kulturoznawstwo - ukrywat znakomity
interdyscyplinarny program na zachodzie zwany antropologig kultury. Zeby go do Polski
przemyci¢ nalezato uspokoi¢ pryncypialng wtadze, ze cata ta szeroko ujeta wiedza ma
stuzy¢ pieknoduchom od teatru i filmu. Ze wzgledu usytuowanie naszego studiowania
miedzy szkota filmowa a Uniwersytetem +todzkim wiekszo$¢ z nas traktowata
kulturoznawcze zajecia jako przygotowanie do walki o kolejny indeks w filméwce albo
jednej z akademii teatralnych. Ja i mdj przyszty maz wybraliSmy teatr. MarzyliSmy aby
po studiach rozpocza¢ prace w okolicy jednej z wielkich, polskich scen. WystaliSmy
kilkadziesigt listow do dyrektorow. W koncu wyladowalismy w Warszawie w Teatrze
Narodowym. Niestety zdrowa, partyjna tkanka pod $wiattg dyrekcjg Panstwa Krasowskich
rozpoznata w pore element reakcyjny i po trzech miesigcach wylano nas z hukiem. Byt to
huk nad wyraz doniosty i szczesliwy. MOj maz Jarek rozpoczat droge ku Teatrowi
Telewizji a ja poznawatam teatr od podszewki w Ateneum .

Nic nie wskazywato na naglty i nieoczekiwany zwrot akcji, ktéory w kazdym
scenariuszu nastepuje jak grom z jasnego nieba. A jednak ! Jak dokfadnie doszto do
powstania szalonego pomystu , aby dwoje teatrologéw zyjacych w $wiecie mocno
odrealnionym ( i bez grosza) postanowito zmierzy¢ sie z materig zycia i uruchomié
piekarnie ? By¢ moze opisze to gdy wiek i doSwiadczenie wyposaza mnie w odpowiednie
walory stylu i madrosé.

Zaktad stworzyliSmy pomimo absolutnego braku jakiegokolwiek przygotowania
ekonomicznego i zawodowego (piekarnictwo) .Trwa od 17 lat. Wtasciwie patrzac na to z
perspektywy dobrze skrojonego scenariusza - nuda. Czas na nowy zwrot akcji !

Moze wreszcie bedzie o czym pisa¢ w zyciorysie.

(O piekarni,zeby sie nie powtarza¢ : na stronie www.polkorn.com.pl)
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